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O QUE DIZEM OS ADVOGADOS

Reforma da Justica
deve contar com

inteligéncia artificial

JOAO MALTEZ
jmaltez@negocios.pt

temareformadejus-

tica volta a estar so-

bre amesa,comaa

abertura mostrada

pelo maior partido
daoposigio, o PS, epelo Governo.
Uma das questdes que se levanta
com frequéncia prende-se com a
morosidade naresolugio dos pro-
cessos que se acumulam nos tri-
bunais. Ha quem defenda um re-
for¢o dos meios tecnolégicos ao
servico do sistema de Justicae a
apostanousoda Inteligéncia Ar-
tificial. Isto, sem descurar a neces-
sidade de salvaguardar as futuras
regras europeias neste ambito e
assegurando a supervisiao huma-
nados sistemas.

“Um reforco tecnoldgico na
eraem quevivemos acrescentaria
sempre valor ea Inteligéncia Arti-
ficial (IA) permitira seguramente
um salto, mas diria que estamos

‘ainda num ponto prévio em que

havera que sentar bases mais soli-
dasparaprepararesse futuroe po-
tenciar os seus efeitos”, sustenta
Miguel de Almada, s6cio coorde-
nadordadreade Litigios e Arbitra-
gem da Cuatrecasas. Seja como
for, defende o mesmo advogado,
“faltam ainda recursos humanos,
formaggo, mais e melhor gestio”.
Nuno Pena,sociodaCMS, en-
fatiza que “alguma coisa esta ja a
ser feita” no ambito da utiliza¢iio
desistemasde IA aonivel da Jus-
tica, “muito por boa vontade dos
proprios juizes e procuradores”.
Tal comoenfatiza, “atecnologiare-
duzamerashorasaandlise de mi-
lhares de documentos” e permite
igualmente “uma eficiente gestio
de conhecimento, pesquisa de ju-
risprudéncia e mesmo a prepara-
cdo e elabora¢iode decisoes”.

Entre O

Para Nuno Pena, ainda assim,
“ha cuidados a observar, garantin-
do supervisio humana”. Este ad-
vogado considera igualmente que
“faz sentido envolver também os
advogados neste percurso desdea
sua génese”. Mais, sustenta o s6-

cio da CMS, “ha em Portugal va-
lioso conhecimento acumulado
nesta matéria, pelo que importa
organiza-lo e coloca-lo também
aoservicoda justica”.

JaJosé Jacome, socio respon-
savel pelo departamento de Reso-
lugdo de Litigiosda SRS Legal, “o
discurso da falta de meios tem
muito que se lhe diga”. Segundo
frisa, “temos mais juizes per capi-
tado que muitos paises economi-
camente mais evoluidos e muito
mais juizes per capita do que os
paises da ‘Common Law’-, onde
odireito é criado ou aperfeicoado
pelos juizes. Sao exemplos dessa
realidade o Reino Unido, 0 Cana-
déouAustralia.

Isto dito, 0 $6cio da SRS en-

Miguel Baltazar

entrave ao melhor fundonamento do justica est3o a falta de recursos humanos e a gestio do sistema

tende que “ha muitas melhoriasa
implementar nodominio dasins-
talacoes, daassessoria e dos siste-
mas informaticos”, mas José Ja-
come considera que “ha ferra-
mentas de A que podem ajudar
nasimplificaciodos procedimen-
tos e naprodutividade”. Contudo,
sustentaainda, “aimplementacio
de ferramentas de IA nestamaté-
ria tem de ser cuidadosa e aguar-
dar a entrada em vigor e subse-
quente consolidac¢do das regras
decorrentesdo Regulamentoeda
Directivada Unido Europeianes-
tamatéria”.

O advogado Flavio Tribuna
Santos, da sociedade Santiago
Mediano e Associados, também
deixaalertasparaalguns dos pos-




CiSION

ID: 111956341

Nnegocios

04-07-2024

Meio: Imprensa
Pais: Portugal
Area: 1674,73cm?

Ambito: Economia, Negdcios.
Period.: Diaria
Pag: 12-13,1

siveisriscos associados aIA. Nes-
se sentido frisa que o passo de
“atribuir um papel decisério a in-
teligéncia artificial” para a “reda-
¢do de despachos e sentencas, é
um passo que “ndo podeser dado”.

No entanto, Flavio Tribuna
Santos, defende que é “plausivel e
exequivel que a Inteligéncia Arti-
ficial possa automatizar muitos
processos e expediente atualmen-
te a cargo de Oficiais de justica”.
Dialids comoexemplos “o agen-
damento de audiéncias e diligén-
cias; as notificagdes de testemu-
nhas; a gestao documental digital
de processos; a gestio de prazos
processuais; aexpedicio automa-
tizada de notificacoes e citagoes;
asmarcacoes desala;oumesmoa
criagio de chatbots ou assistentes
virtuais com o designio de infor-
mar e prestar esclarecimentos as
partes, testemunhas”.

Deigual modo, noquedizres-
peito aos agentes de execucio, o
advogado da Santiago Mediano
considera que “é facil equacionar
que a automatizagdo das suas di-
ligéncias traria ganhos considera-
veis [comorecursoa IA],comba-
tendo a morosidade num dos se-
tores da justica onde mais é neces-
sario combaté-la”. m

Ha quem defenda um
reforco dos meios
tecnologicos no
sistema de Justica

e a aposta no uso da
inteligéncia artificial.

Da especializagao
a dignificagao das
carreiras profissionais

Que medida é mesmo funda-
mental fazer avangar paratornar
aJusticamais célere? Especiali-
zagiodejuizes, boas assessorias,
melhoriadagestaodos processos
ou dignificacfio da carreira dos
funcionarios judiciais sdo medi-
das defendidas.
“Naohdumabaladeprata...”,
aponta Nuno Pena, sécio da
CMS. De todo o modo, as suas
apostas passariam pela existén-
cia de “tribunais especializados,
mas com juizes especializados e
devidamente assessorados; mais
juizes e vinculacio dos mesmos
ao tribunal por um minimo de
cincoanos; colaboragiosériaen-
treadvogados ejuizes e entre jui-

Ha cuidados

a observar [na
utilizacdo da 1A],
garantindo
supervisio humana,
mas nao devemos
temer a tecnologia.

i

e
A

NUNO PENA
Advogado,

U sociodatms

zes entre si; mais utilizagdo do
principio da adequagéo formal;
ouadignificagdo da carreira dos
funciondrios judiciais”.

Ja José Jacome, sdcio res-
ponsavel pelo departamento de
Resolucaode Litigiosda SRS Le-
gal, defende “umamelhoriasubs-
tancial da remuneracéo dos jui-
zes, associada a garantia da qua-
lidade por via de uma avaliacio
rigorosa e moderna com despe-
dimento dos que ndo servem”.
Poroutrolado, consideraimpor-
tante a“simplificacdoradical dos
procedimentos”.

Também este advogado fala
naespecializagdo, sublinhando
que “ndoserve de nada ter tribu-

Ha ferramentas de
1A que podem ajudar
na simplificacdo dos
procedimentos e na
produtividade [...]. A
implementacdo tem
de ser cuidadosa.

JOSE JACOME
Sécio da SRS, na drea
da resolugad de' litigio$

nais especializados se os juizes
naosao especializados enao per-
manecem nesses tribunais”. Por
fim, José Jacome defende um
"foco absolutonaeficiciapratica
das decisoes navidareal”.
JaFlavio TribunaSantos,ad-
vogado da Santiago Mediano e
Associados, frisaque entreas me-
didas que em que deposita “séria
confianga” pende-se com “o ga-
nho que a Inteligéncia Artificial
possatrazernaadministracioda
justicaenoaumentodasuacele-
ridade”. Contudo,admite, receia
“que ndo exista um Gnico remé-
dio que venha solucionar o pro-
blemadamorosidade dajustica”.
No ambito da justica civel,

um reforgo
tecnolégico na era
em que vivemos
acrescentaria sempre
valor e a 1A permitira
seguramente um
salto.

MIGUEL DE ALMADA
Sécio coordenador da drea
de Litigios da Cuatrecasas

queoadvogado Miguel de Alma-
da, socio coordenador dadreade
Litigios e Arbitragem da Cuatre-
casas, diz conhecer melhor, se
fosse necessario escolher uma
mudanga, este escolheria “a ges-
tao processual dos casos”.

A este nivel, 0 socio da Cua-
trecasas considera que seria im-
portante incrementar “medidas
eficazes de gestao e organizacio
dosdiferentes momentos proces-
suais, sob a direcio do juiz, mas
com estreito envolvimento das
partes”. Comoexemplo, salienta
“aoralidade e o compromisso de
todos no momento do sanea-
mentodo processo” comoacha-
ve para uma maior eficiéncia. m

Atribuir um papel
decisério a
inteligéncia artificial
[...] € um passo

que, na minha
opinido, ndo pode
ser dado.

FLAVIO T. SANTOS
Advogado da Santiago Mediano
e Associados
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Processos
Advogados
querem IA
na reforma
da justica



