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OS DESAFIOS DAS SOCIEDADES DE
ADVOGADOS EM PORTUGAL
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com muito gosto que a ASAP - Associagdo
. das Sociedades de Advogados de Portugal se
junta a esta homenagem do Boletim da Or-

dem dos Advogados aos 40 anos da publica-

¢ao da primeira lei que regulamentou as sociedades
de advogados em Portugal (Decreto-Lei n.° 513-Q/79,
de 26 de dezembro). De 1979 até 2020 muita foi a
evolucao das sociedades de advogados em Portugal,
sendo hoje uma realidade inultrapassével e afirmada.
As sociedades de advogados em Portugal ndo nasce-
ram em 1979, existindo ja naquele ano algumas que
se notabilizavam como percursoras de uma nova for-
ma de fazer advocacia. No | Congresso Nacional dos
Advogados, em novembro de 1972, ja se havia aprova-
do a necessidade de uma futura regulamentagdo de
um regime das sociedades de advogados, que ape-
nas veio a ser finalmente consagrada em letra de lei
em 1979, depois de variadas e demoradas vicissitudes.
Num momento como o que estamos a recordar, €
forcoso nomear alguns dos Colegas percursores nes-
te movimento societario, como Gongalves Pereira,
Sousa Brito, Antonio Maria Pereira, Cancella de Abreu,

Nos anos 80 e 90 do século
passado poucas sociedades
ultrapassavam os vinte advogados,
enquanto que hoje sio
ja mais de duas dezenas
com mais de 50 advogados
e algumas com mais de 200

Morais Leitdo, Galvao Telles, Vieira de Almeida, Rui Pena.
Natural sequéncia da partilha de despesas e de locais
de trabalho por advogados em pratica individual, a
emergéncia de sociedades formais de advogados
trouxe uma maior eficiéncia na pratica da advocacia.
Uma evolugdo natural, acompanhando igualmente a
evolugao do Direito e dos préprios clientes. Do Direito,
que se ia tornando cada vez mais complexo, exigindo
uma atencao especializada, impossivel para uma pra-
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tica generalista e individual. Mas essencialmente dos
clientes, que também cresciam e exigiam cada vez
mais dos seus advogados.

De 1979 até 2004 (momento da publicagdo da segun-
da lei das sociedades de advogados) o crescimento
de sociedades de advogados registadas na Ordem
dos Advogados cresceu exponencialmente. De ape-
nas 2 em 1980, ja se encontravam registadas em 2004
mais de 1000, sendo que hoje apenas poucas cente-
nas mais existem, entre novos registos, extingdes e
fusdes, embora o nimero de sécios e associados em
cada sociedade tenha sofrido um sensivel aumento.
Nos anos 80 e 90 do seculo passado poucas socie-

dades ultrapassavam os vinte advogados, enquanto
que hoje sdo ja mais de duas dezenas com mais de
50 advogados e algumas com mais de 200. Também
se foram juntando varios outros colaboradores nao
advogados, aumentando os servigos de apoio e cres-
cendo também nos espagos ocupados. Apareceram
também as primeiras sociedades de advogados es-
trangeiras em Portugal - Linklaters, Simmons-Sim-
mons, Cuatrecasas, Guarrigues, Uria, a que se haviam
de juntar algumas outras nos anos seguintes. E deu-
-se o primeiro salto para a internacionalizagao, funda-
mentalmente nos paises de expressdo portuguesa,
pela comunhao de lingua e de Direito, comegando-
-se a prestar servigos fora de Portugal.

Este segundo momento da evolugao das sociedades




de advogados em Portugal, de 1979 a 2004 (sendo o
primeiro o referente ao periodo pré-regulamentacao,
anterior a 1979}, moldou as sociedades de advogados
hoje existentes.

Foi, alids, neste periodo de crescimento que se sentiu a ne-
cessidade de criar a ASAP - Associagdo das Sociedades de
Advogados de Portugal, em 14 de fevereiro de 2002,

Esta evolugdo e preparagdo permitiu as sociedades de
advogados enfrentar os enormes desafios que os perio-
dos subsequentes de arrefecimento econdémico do pais
trouxeram, desde 2010, com a crise soberana, até hoje,
com a crise pandémica. Mesmo em
periodos de arrefecimento econd-
mico, as sociedades de advogados
souberam manter e crescer a sua

vas ferramentas tecnolégicas que facilitem o traba-
Iho mais rotineiro e nos coloquem ao nivel das con-
géneres internacionais e das exigéncias dos clientes.
Um dos desafios que persegue as sociedades de ad-
vogados desde o seu nascimento é o regime fiscal.
Fruto da criagéo das sociedades de advogados como
sociedades de profissionais, essencialmente como
sociedades civis, o regime fiscal que desde logo lhes
ficou associado, foi o da transparéncia fiscal, ou seja,
que os lucros seriam tributados na esfera de cada sé-
cio e nao na sociedade. Este regime sempre trouxe
iniquidades varias, como a tributa-
Gao de lucro nao distribuido, mas
hoje a situagdo é insustentavel pela
evidente e manifesta criagdo de de-

atividade, criando emprego com o Os desafios tecnolégicos sigualdades. Hoje, a situacdo é de
aumento do nimero de associados, sdo talvez os que mais plena desigualdade entre socieda-
colaboradores e de prestadores de pesam nos orcamentos des de profissionais e mesmo entre
servigos, informatizando e inovando das sociedades, sendo sociedades de advogados! Na ver-
nos seus métodos. Assim é que foi que estdo apenas ao dade, todas as restantes socieda-
genericamente possivel manter re- alcance de a|gumas des de profissionais existentes em
gimes. de teletrabalho, comunican- sociedades, a néo Portugal, exceto as de advogados e
do a distancia com os colegas e com g de solicitadores, podem constituir-
: . ser que seja possivel ) .3
os clientes, sem perda de qualidade. -se como sociedades comerciais e
Mas esta evolugdo muito positiva ndo 2 imewen?ao de uma ser tributadas nos termos gerais
pode fazer esquecer os grandes desa- . ASAP para permitir - do IRC. Mas pior, mesmo as socie-
fios que as sociedades de advogados @ introducdo de in.o"aGao dades de advogados estrangeiras,
enfrentam, alguns deles desde a sua a pre¢os mails quer se estabelegam em Portugal
origem, nos anes 70 do século passa- acessiveis Oou Ndo, mas aqui exercam a sua

do. Desafios de gestao, internacionali-
zagao, tecnolégicos, fiscais e juridicos.
Novos tempos exigem novas for-
mas de prestar os servigos de advocacia, pois tem de
se estar permanentemente a evoluir e a acompanhar
as necessidades dos clientes, Qque também evoluem e
sempre mais rapidamente. Assim, as atuais socieda-
des de advogados tém de se saber adaptar aos novos
tempos e as novas mentalidades, sabendo sempre
atrair e reter os melhores talentos e saber propiciar
uma relagdo adequada entre a profissdo e a vida fa-
miliar.

Também, se tem de estar atento aos desafios da inter
nacionalizagao, que foi 0 que permitiu as sociedades
britdnicas e norte-americanas crescer tdo depressa,
impondo a sua lingua e o seu Direito ao Mundo. As
sociedades de advogados portuguesas tém igual-
mente de saber aproveitar o enorme potencial lusé-
fono para crescer, sabendo que para isso é urgente
contratar em portugués e sob o modelo luséfono,
criando tribunais arbitrais em lingua portuguesa, dia-
logando mais com os Colegas dos paises de expres-
s80 portuguesa, da América Latina, Africa e Asia.

Os desafios tecnolégicos sdo talvez os que mais pe-
sam nos orgamentos das sociedades, sendo que es-
tao apenas ao alcance de algumas sociedades, a nio
ser que seja possivel a intervencdo de uma ASAP
para permitir a introdugdo de inovag&o a precos mais
acessiveis. Mas, seja como for, o futuro vai exigir cada
vez maior investimento em informatizagdo e em no-

atividade, podem atuar com o seu
estatuto comercial original e ficar
sujeitas ao IRC. Ou seja, hoje temos
uma iniqua desigualdade e concorréncia desleal. A tribu-
tag&o pelo regime de transparéncia fiscal tem de acabar
como obrigagéo, permitindo-se uma opg¢3o pelo sujeito
passivo. Esta solugdo vem sendo proposta pela Ordem
dos Advogados e pela ASAP ao Governo desde ha largos
anos, infelizmente ainda sem acolhimento, mas é uma
exigéncia constitucional que temos de continuar a defen-
der.

Finalmente, temos vdrios desafios importados de
regulamentagdo europeia que, algumas, pdem em
causa a relagdo essencial entre o advogado e o seu
cliente, o mesmo é dizer: que pdem em causa o Es-
tado de Direito, por abalarem as fundacdes do direito
a0 acesso a Justi¢a, onde o Advogado é central. Fa-
lamos da querela da multidisciplinariedade, que o
atual Estatuto da Ordem dos Advogados ainda proi-
be, mas que exigiria uma maior discussdo. Falamos
especialmente das medidas que tém vindo a ser im-
postas para combate ao branqueamento de capitais
€ ao terrorismo, ultimamente impondo ao advogado
que denuncie o seu cliente, sob pena de san¢des apli-
cadas também ao advogado, pondo em causa a con-
fidencialidade essencial da relagdo de confianca que
deve existir entre o advogado e o seu cliente.

Nao sdo poucos nem pequenos os desafios que as
sociedades de advogados tém ainda pela frente, mas
Ja demonstraram nestes (ltimos 40 anos que est3o
prontas para os ultrapassar com sucesso.
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