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Mafalda Alves

“As fungoes de
um socio sao
semelhantes as
de um maestro”

Mafalda Alves esteve a conversa com a Advocatus e comparou as
fungdes de um sdcio as de um maestro. Para a nova socia da SRS
Advogados, a arbitragem tributaria colmatou um dos principais
problemas do sistema judicial tributdrio, a “morosidade”. Sobre

o Orcamento do Estado, a advogada mostra-se preocupada com o
“aumento da despesa publica” e a “falta de medidas de promogédo do

investimento e da produtividade”.

Texto FREDERICO PEDREIRA
Fotografia HUGO AMARAL

ntegrourecentemente, enquan-

to sécia, a SRS Advogados. Co-

mo estd a ser o inicio da nova
etapa profissional?

Estou muito contente com o pas-
so que dei. A SRS é uma sociedade com
uma visdo estratégica clara, com a qual
me identifico, e com um modelo de go-
vernance muito maduro, o que lhe per-
mitiu estar sempre na linha da frente
da evolugdo do “setor” da advocacia em
Portugal, mas também lancar as bases
e preparar o futuro. A SRS é uma socie-
dade que esta “a frente do seu tempo”,
0 que me deixa muito otimista.

A SRS nasceu no primeiro “escritdrio
internacional” em Portugal, tendo esse

modelo evoluido, mais tarde, para uma
parceriainternacional, com a Simmons
& Simmons. Estes fatores trouxeram-nos
o beneficio de implementar, ha quase
trés décadas, um modelo de gestdo pro-
fissional, assente no CA e nos managing
partners, bem como de desenvolver, em
funcdo da conjuntura aplicdvel, o nosso
modelo de internacionalizagdo. Sdo de-
safios inerentes a nossa génese, muito
trabalhados, mas que nos sdo “naturais”.

Por outro lado, em minha opinido, um
dos maiores desafios das sociedades de
advogados atualmente é o alinhamen-
to da sua gestdo com as expectativas da
lideranca do futuro, ou seja, dos sécios
dos préximos 5-10 anos. E uma geracéo

“Um dos maiores
desafios das
sociedades

de advogados
atualmente é o
alinhamento da
sua gestao com
as expectativas
da lideranga do
futuro.”
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que nasceu com a no¢do de que o traba-
lho “generalista” pode ser substituido
pela tecnologia, cabendo ao advogado
“acrescentar valor”, o que, acreditam,
permite também uma conciliacdo da
vida profissional com a vida pessoal.
A SRS aposta nesta estratégia ha muito
tempo e esta, neste contexto, bem pre-
parada para o futuro.

Encontreina SRS é um escritério com
profissionais de exceléncia, um étimo
ambiente de trabalho, um rumo com o
qual me identifico e um escritério pre-

parado para os desafios do futuro. Es-
pero, apenas, estar a altura do desafio.

Qual é a principal carateristica que
um sécio deve ter para desempenhar
da melhor forma o seu papel?

As funcdes de um sdcio sdo, em certa
medida, semelhantes &s de um maestro.
E alguém que faz parte da orquestra e
que sabe ler a partitura, como qualquer
outro musico, garantindo, no entanto,
que cada instrumento mantém o “an-
damento” certo, ndo podendo por isso

deixar de “marcar o ritmo”/de dirigir.

Se, no trabalho que desempenha, o
maestro tiver o poder de “inspirar” os
seus musicos, a sinfonia serd perfeita.
Eutive a enorme sorte de me cruzar com
esse(s) sécio(s).

Foi adjunta do Secretario de Estado
dos Assuntos fiscais, entre 2013 e 2015.
Como foi a experiéncia?

Ser adjunta do Secretdrio de Estado dos
Assuntos Fiscais, do Dr. Paulo Nuncio,
foi, acima de tudo, um enorme privilé-
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gio. Foi uma legislatura que herdou uma
heranca pesada e que se deparou com
uma grave crise econémica e financeira.
No entanto, esses fatores ndo impediram
que seimplementassem as reformas fis-
cais de que o pais hé tanto precisava. A
reforma do IRC, do IRS e da fiscalidade
verde lancaram as bases para uma fis-
calidade moderna que, volvidos mais
de quatro anos, continua a dotar o pais
de maior competitividade e a permitir
o crescente aumento do investimento
estrangeiro.

Nédo sendo talvez percetivel para a
maioria dos “ndo fiscalistas”, assistimos
nos ultimos dois anos a implementacao
de um conjunto de normas europeias e
internacionais cujo impacto nos opera-
dores econémicos poderia ser bastante
significativo. No entanto, a antecipagdo
dessas medidas nas reformas realizadas
-nomeadamente na reforma do IRC -,
permitiram aos operadores nacionais
uma “estabilidade” que, ndo precisan-
do de ser anunciada, reflete a destreza
dessas reformas, em linha com as me-
lhores praticas internacionais. Foi um
enorme privilégio trabalhar na/e com
a equipa dessa Secretaria.

E arbitra do Centro de Arbitragem
Administrativa. Quais sdo as vantagens
de recorrer a este meio de resolucao
de litigios?

A arbitragem tributéria veio colmatar
um dos principais problemas do siste-
ma judicial tributdrio — a morosidade.
Este problema resulta, muitas vezes, na
descapitalizacdo ou na propria invia-
bilidade de exercicio da atividade das
empresas. Ndo sei se estamos perante
um sistema perfeito, mas a arbitragem
tributdria assegura, de facto, uma tute-
la jurisdicional efetiva. De nada serve
0 acesso aos tribunais se, apos a prola-
¢do de uma sentenca favoravel, a empre-
sa jd ndo dispde dos meios necessarios
paralaborar.

A arbitragem ainda é pouco utilizada
no ordenamento juridico portugués?

Quase 10 anos depois da introducgdo do
regime, a arbitragem tributdria consoli-
dou-se no nosso ordenamento juridico.
A sua consolidagdo é a melhor prova de
que a celeridade inerente a via arbitral
serve os propositos da justica. Acredito
que, enquanto néo se resolver o tema
da morosidade dos tribunais judiciais,
0 acesso a arbitragem possa registar
uma tendéncia crescente em Portugal.

O conceito de carga fiscal tem sido
muito discutido em Portugal. O
Governo tem argumentado que a
subida da carga fiscal resulta do
impacto positivo que o crescimento
econémico e a melhoria no mercado
de trabalho tém nas contas publicas.
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Concorda com os argumentos do
Governo?

O que o Governo alega é que a recei-
ta fiscal tem melhorado em funcéo do
crescimento econémico e dos niveis de
emprego. Quanto a carga fiscal, parece-
-me claro que ndo s6 ndo diminuiu, com
aumentou na ultima legislatura. Com a
argumentacédo expendida pelo Governo
perde-se, em minha opinido, a oportu-
nidade de tornar a nossa economia mais
competitiva —a descida da taxa de IRC,
que havia sido acordada pelo Governo
PS endo se verificou é um 6timo exem-
plo, resultando da andlise histérica da
evolucdo desta taxa que a sua descida
pode, inclusivamente, contribuir para
uma maior receita fiscal, em resultado

Area: 18,00 x 23,40 cm?
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“A constante mutacao e dificuldade de
interpretacao da legislacao fiscal é, talvez,

o maior desafio.”

da competitividade da economia.

Se, em tempo de crise econdémica, o
aumento da carga fiscal pode ser inevita-
vel, ndo me parece justificavel que, face
a melhoria das condi¢des econémicas,
a mesma ndo seja reduzida.

Como encara o Orcamento do Estado
para este ano, tendo em conta o
contexto de crise que se vive?

Trata-se, ainda, a esta data, de uma pro-
posta. No entanto, ha dois temas fun-
damentais que me preocupam neste
orcamento: por um lado, o aumento da
despesa publica (sendo que o aumento
do numero de funciondrios publicos e
dos seus saldrios nédo se tem refletido
na eficiéncia dos servigos do Estado) e,

por outro, a falta de medidas de promo-
¢do do investimento e da produtividade
(associada a auséncia de propostas que
colmatem falhas graves de funcionamen-
to dos organismos publicos essenciais
ao bom funcionamento da economia).

Como caracteriza o contexto fiscal
portugués atual?
Eum contexto marcado, ainda, por uma
elevada carga fiscal, que penaliza as fa-
milias e as empresas. Se o aumento da
carga fiscal se imp6s numa conjuntura
de grave crise econémica, a escala in-
ternacional, a verdade é que essa carga
fiscal se estd a tornar estrutural.

Por outro lado, sendo evidente o im-
pacto positivo que as reformas do IRC

e do IRS tiveram nas empresas e nas fa-
milias, é também certo que nada tem si-
do feito para potenciar esse efeito. Esta
tendéncia é acompanhada de uma au-
séncia de reformas fundamentais, co-
mo a reforma para a sustentabilidade
financeira e social do sistema publico
de pensoes.

N&o me parece que estejamos no me-
Ihor caminho sendo, contudo, essencial
garantir que ndo estamos a “hipotecar”
as novas geragoes.

Com cerca de 15 anos de experiéncia,
como descreve o seu percurso
profissional?

E um percurso de dedicagéo - tento ves-
tir a camisola e dar o melhor de mim
em cada projeto. No entanto, é tambhém
um percurso de muita sorte e de opor-
tunidades ndo sonhadas. Tive o enorme
privilégio de trabalhar com os melho-
res fiscalistas que conheco e de ter si-
do convidada para projetos que nunca
pensei. Espero que o desafio que a SRS
me propoés e a confianca depositada
neste projeto possam ser o culminar
de um percurso de dedicagdo e, se pos-
sivel, de sucesso — esforcar-me-ei para
que tal aconteca.

Quais sdo os principais desafios da
area de direito fiscal?

Sdo vdrios. A constante mutacdo e dificul-
dade de interpretagdo dalegislagdo fiscal
é, talvez, o maior desafio. Essa dificuldade
associada as alteracdes de paradigma que
se tém verificado no direito fiscal interna-
cional resultam num risco acrescido do
trabalho que desenvolvemos diariamente.

Por outro lado, o facto de a tributacdo
ter sempre subjacente um facto que
carece de enquadramento em outros
ramos do direito impde-nos um maior
conhecimento de outras matérias, e
uma constante interacdo com as demais
areas de prética.

Continua, no entanto, a ser uma
drea muito desafiante, de cujo input
os operadores econémicos ja ndo
podem prescindir.®



CSIONT T apyocatus e L

Period.: Mensal Area: 10,18 x 6,50 cm?
ID: 85340728 31-03-2020 Ambito: Outros Assuntos Corte: 5 de 6
ADVOGADO DO MES

Mafalda Alves esteve a
conversa com a Advocatus
e comparou as fungdes de
um socio as de um maestro.
Para a nova socia da SRS
Advogados, a arbitragem
tributaria colmatou um dos
principais problemas do
sistema judicial tributario, a
“morosidade”.
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