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PEDRO
REBEILO
de Sousa

Das pedras do caminho ele faz o seu castelo de afetos

Filho de politico portugués atuante, Pedro Rebelo de Sousa for-
mou-se em Direito, mas iniciou sua carreira buscando novas
alternativas no setor financeiro. Nele ganhou prestigio profis-
sional, enfrentou desafios pioneiros e atravessou fronteiras
mundo afora, construindo uma exemplar carreira internacio-
nal. De volta a Portugal e & advocacia, ele é hoje um homem de
brilhantes experiéncias e fortes convicgées, como a que o faz
afirmar: “a humildade é a prova da extrema superioridade no
ser humano”. Acompanhe a seguir a entrevista concedida com
exclusividade para a CAmara Portuguesa em Revista.




O senhor formou-se como advogado,
mas foi trabalhar na drea financeira.
Por que a op¢do pelos bancos?

Quando me formei em Direito, sempre perspectivei
carreiras alternativas & de advogado, fossem elas no
dominio da diplomacia, da administracio de empre-
sas ou, em particular, no sistema financeiro, A opcao
da banca surgiu no contexto de uma oportunidade de
emprego quando, chegado ao Brasil, procurava uma
posicdo de inicio de carreira.

Aos 34 anos, assumiu a presidéncia do Banco
Fonsecas & Burnay. Foi uma conquista
extraordindria para um jovem, ndo?

Naturalmente foi um desafio para um jovem poder
liderar a privatizacio de um banco publico com tudo
o que tal implicou. Revisio da estratégia, avaliacdes,
reposicionamento no mercado e preparacio daguela
que seria a primeira operacio de reprivatizacio de
uma instituicdo financeira em Portugal a 100%. Pela
primeira vez, trés quadros de bancos internacionais
aceitaram juntar-se a mim e vir para o setor publico.
Atribuo a escolha a um esforco que o governo de Ca-
vaco Silva/Cadilhe empreendeu no sentido de tentar
trazer quadros com experiéncia internacional para
liderar empresas que estariam a ser devolvidas  ini-
ciativa privada. Quanto aos 34 anos, creio foi revolu-
ciondrio para a época.

Em 1993, o senhor retomou a carreira de
advogado. O que o levou a tal decisdo?

Fechado um ciclo ligado aos bancos e querendo
permanecer na Europa, e em particular em Portugal,
retomei um sonho de inicio de carreira que era o de
desenvolver em Portugal uma sociedade de advogados
do tipo anglo-saxénico.

Portugal comecara muito tardiamente a ter socieda-
des de advogados e escritorios estruturados como nos
pbrincipais pafses europeus, do continente americano
e Austrilia, e pensei que tinha chegado o momento de
desenvolver tal projeto.
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Para mais, sendoum advogado da drea financeira, es-
taria em condicbes de relativa igualdade com os demais
colegas dessa 4rea, uma vez que Portugal, com a adesio
aentdo Comunidade Europeia, estava a introduzir legis-
lacio que ia ao encontro daquela com a qual privara na
minha pretérita experiéncia como advogado.

Hoje, quase 20 anos depois, esses jovens sao meus
56cios e conjuntamente criamos um dos escritérios de
referéncia em Portugal.

Voltando um pouco no tempo, o que destacaria
da fase da sua infdncia até o periodo em que
ingressou na faculdade?

Destaco da minha infincia um sentido de res-
ponsabilidade e uma imensa alegria de viver. Uma
primdria exigente, mas de grande qualidade e mui-
to polivalente, um liceu com um ensino secundario
com excelentes professores e uma formacio acadé-
mica muito equilibrada entre as ireas de Ciéncias e
de Letras e um convivio familiar muito enriquecedor,
pautado por um relacionamento fantastico, quer com
0s pais, quer com os irmaos. A experiéncia africana
deu-me uma dimensio perfeitamente diferente do
tempo, espaco e das prioridades na vida.

Naadolescéncia, um namoro apaixonado que se crista-
lizou num relacionamento muito feliz que dura 40 anos.

Como foi ser filho de um politico importante como
0 era Baltazar Rebelo de Sousa? Isto o influenciou
de algum modo?

Ser filho de um politico era ao mesmo tempo um
fator de exigéncia, porque de uma certa forma se es-
perava um exemplo que deveria vir da classe dita diri-
gente, e um privilégio de poder encontrar pessoas dos
mais diferentes quadrantes, da esquerda e da direita,
que muito enriqueciam a forma de encarar o mundo e
aandlise dos diferentes acontecimentos que pautaram
avida da Europa no pés segunda guerra mundial.

O clima, apesar do regime autoritario em que meu
pai politicamente se inseria, era de total didlogo e to-
lerdncia em termos das opinies e dos juizos que se
produziam sobre os acontecimentos da época. Vivi,
igualmente, o periodo do Vaticano II e, sendo catdlico,
pude participar dessa onda de total mudanca e aproxi-
macio da Igreja com o mundo em que se inseria. Nes-
se sentido, liderei as primeiras equipes de jovens que
lecionavam no secundario para adultos e pude igual-
mente partilhar com o Padre Alberto e com outros sa-
cerdotes, na Capela do Rato, movimentos de reflexio
com indole vanguardista.
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A convite da Associacao Comer-
cial de Braga, esta em Braga ama-
nha. o Presidente da Camara Por-
tuguesa de Coméreio, de S. Paulo,
Brasil, Dr. Pedro Rebelo de Sousa.

O Dr. Pedro Rebelo de Sousa,
que é também director naquela
cidade brasileira do banco ameri-
cano Citibank, tera uma reunido
com a direccio da Associagao Co-
mercial de Braga e com a direccao
da Associacio Industrial do Minho.

- Pedro Rebelo de Scusa
na Associagao Comercial

A Camara Portuguesa de Comér-
cio de S. Paulo ainda ha dias pro-
moveu naquela cidade uma reu-
nido com 150 empresarios e jorna-
listas brasileiros, numa sessio em
que foi principal oragor Fernan-

- do de Oliveira, presidente do Pa-
nespa, Banco Oficial do Estado de
S. Paulo, tendo-se ali afirmado que
os empresérios brasileiros se mnos-
tram cada vez mais receptivos a
investir em Portugal, visando em
particular a Europa comunitaria.
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FIESP, contideradss do mais ox
pressivo vulto, @ nivel internacior
nal, jb que se relacionaram inclusi-
ve com o Mercado Comum Euro-
peu e tiveram o apoio das maig ex-
pressivas liderancas do empresar ia-
institui como o Banespa

tegar O C1g0 A0 Vice-p i da
Instituiclo, Dr. Antdnio Pedro B.
Carreras que certamente dard &
quéncia 3o magnifico rabalho de-
sgavolvido pelo Dr. Rebelio de Sou:
za que 3 partir de 390rd PAssA A &
sidir nos Estados Umidos, thefian-
do servigos do Citybank, exigindo
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0 Dr. Rebelo de Souza, foi ho
menageado com um jsntar pela Co
munidade na Gltima quana-feira, no
Mackoud Plaza.

Por iniciativa ¢a Cimaza, estive:
ram presantes of mais expreisivos
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evido a ter ado para Nova York, onde vai ocupar importantes Camal’a Portuguesa 11 e :
funedes na matriz da Citycorp, deixou a presidéncia da Camara Portuguesa H
de Comeéreio de Sdio Paulo o Dr. Pedro Rebello de Souzg, cuja gestéo se tem novo preSIdBnte |
caracterizou por iniciativas de grande transcendéncia, voltadas, em sua R R T
maioria, para os problemas ligados & entrada de Portugal na CEE. A -
presidéncia da Camara de Comécio j4 foi assumida pelo Dr. Antonio Pedro %5
Bacelar Carrelhas.

| 0 Com. Valsntim dos Santos, presidente do Consalho da Camy

| Portuguasa de Esb de Sho Paulo, 30 entregar ac Dr. Padro Rej

| Souta & medalha daquels entidade.

| Como notlclamoes, o Dr. Pedro Miguei Rebdelio

| meado para novas funcbes no Citibank de New

i g da Clmara le Coméreio ¢

{substituido pelo vice-presidente Dr. Antonlo Ped

|Carrelhas.

1 A entidade 2 que presidiu com o seu dinami

|insetative, oferecen-ihe no dia 26 um jantar de hoj

tapolo ¢ ¢ laboragho do Consetho da Comunida
Bfio Paulo, da Academia Lusiada de

{ Artes de Sfio Paulo e do Grémio Luso-Brastleiro

I O presidente em exerciclo, Dr. Bacelar Casrel

|seu colega advogado Pedra Rebello de Bouza, de.

| que the foram dirigidas, bet

|ciativos ¢ empresirios, o presidente do Conszelh
|Portuguesa do Estado de Sdo Pauio, Com. Val
|Dintz, entregou-lhe amedalha simbolo desse o
|proferin breves palavras de aprego.

Sabe-te gntrétanio que 3 nova  nomes do empresariado, autorida

i M’ presidéncia dacd sequéncia a série  des ¢ lideres luso-brasileiros. O ho- 4 e )
] de Ges e & entre o recebeu a Medatha do R
empresdrios poctugaeses & brasilen Conselho da Comunidade, entreque 0 grasidenteam e e ety PRt bk 4 Lol
rasl Dara ros imigiadas recentemente na  pelo presidents. {|pauto, Dr. Bacelar Carrelhaz, 80 ssudar o Or. Pedro Rebe! %o

Atualmente, como é sua rotina didria? Camara no contexto das atividades luso-brasileiras e

da viragem politico-econémica que se antecipava em
Portugal. Nesse sentido, desafiei Anténio Carrelhas,
_Anténio Pargana, Manuel Tavares de Almeida Filho,
Anténio Aires, Luis Lisboa e Julio Morais para, em
conjunto, desenvolvermos um programa que passava
fundamentalmente por autonomizar a CAmara, do

A minha rotina didria é muito centrada no meu es-
! _ critério e inicia-se, sempre que possivel, com 30 mi-
:J nutos de natacio, complementada com dois ou trés

dias por semana de gindstica. Antes, faco uma oracao
diria, em que peco a Deus que preserve a minha fé e
me dé caridade, humildade e esperanca, lendo ainda o
envangelho do dia e, se der tempo, eventuais leituras
para reflexdo. A hora do almogo é sempre dedicada a
contatos com clientes, potenciais clientes ou outros
contatos. E o final da tarde dedico a atividades associa-
tivas ou de participagdo civica. Outros compromissos
como de administrador nio executivo de empresas sao

ponto de vista orcamental, passando a mesma a aufe-
rir os emolumentos referentes & emissdo de Certifica-
dos de Origem, atividade até entdo desenvolvida pelo
Consulado e gue transitou para a Camara.

| enquadrados em hordrio propric.

O senhor foi presidente da Cimara Portuguesa
de Comércio no Brasil entre os anos de 1982

e 1985, periodo em que a instituicdo ganhou forca
e comecou sua histéria de ascensdo e prestigio.
Quais os principais desafios que teve de enfrentar?

A época de 82-85 foi uma época de viragem. Até 82,

a CAmara era uma estrutura muito tradicional, dirigi-
da por Comendadores, figuras respeitdveis da Comu-
nidade Portuguesa em Sdo Paulo, mas cuja atividade se
circunscrevia tio somente a marcar presenca em algu-
mas festividades, a par da Casa de Portugal e do Clube
Portugués e de outras instituicdes da comunidade.

Chamado pelos Comendadores Dimas Manuel Pi-

“menta, Valentim Santos Diniz e Nave, fui instado

a constituir uma lista com gente nova e a relangar a
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Propusemo-nos também a desenvolver a lista
de associados muito restrita e a criar uma base de
dados referentes aos investimentos e atividades co-
merciais bilaterais, bem como promover uma série
de eventos de divulgacio em varias frentes, criando
uma onda de conhecimento e interesse por parte de
diferentes protagonistas.

Claro que tivernos que enfrentar diversos desafios
e, com muito poucos recursos, desenvolver um bole-




[N RELFAS NO BRASIL.  Nu viupem que fee an Brnil,
P as do Amural profenu uni conleréien na Federagio

o de 8. Paulo sobre o eniauda de Porugal ny CEE.
o, @ Camara Porluguesa de Coméreio oferecey um
almogo ao candidato i Presidéncin da Repablica em que
participaram cmpresdnios brasileiros ¢ portugueses. No uso
palavea tem barxol. o presidente di Camars, Pedro Miguel
Rebello de Sousa e @ sue esquerda, o comul gesul. Caimeto
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prof. Ives Marnins.

Buarte ¢ o presidente do Instituto dos Advogadas Brasileiros.,
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tim informativo, comunica¢ées aos associados, divul-
gacdo aos nao associados, presenca em varios sernina-
rios, isto com uma estrutura minima de apoio.

Como acompanha, a partir de Lishoa, as
atividades da CPCB? A Camara Portuguesa em
Revista tem sido um bom veiculo de comunicacdo?

Acho que a Camara tem sido um étimo veiculo. Pen-
so que todos os meus sucessores conseguiram dar con-
tinuidade a esse esforco inicial, suplantando em muito
as minhas expectativas. A revista é indiscutivelmente
um elemento importante de informagio para os agen-
tes que operam no eixo luso-afro-brasileiro.

O senhor foi também fundador-presidente
da Fundacdo Luso-Brasileira, de 1993 a 2004.
Quais foram as vitérias e as dificuldades?

A Fundacao Luso-Brasileira ¢ um projeto que tem
na sua génese a ideia de dar voz e palco a todas as
atividades da lusofonia numa plataforma situada
em Lisboa. Inspirada um pouco na Fundacio Luso-
-Americana, pretendia juntar no edificio sede dese-
nhado por Oscar Niemeyer as diferentes casas dos
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varios pafses de lingua portuguesa, representacdes
de alguns Estados do Brasil e eventualmente o Insti-
tuto de Cooperacgio/Instituto Camées.

Muitos foram os esforcos, e creio que a grande vité-
ria é que, apesar do objetivo de construcio da sede nio
ter sido concretizado, conseguimos que a Fundacio
desenvolvesse um sem-nimero de atividades, como
exposi¢cdes, conferéncias, ciclos teatrais, congressos,
espectaculos, encontros linguisticos, cursos, semina-
rios, apoio a bolseiros brasileiros e de paises africanos
de lingua portuguesa em Lisboa, projetos como o le-
vantamento da obra e espélio de Agostinho da Silva
no Brasil e muitos outros. Houve muitas realizacées e
a certeza de que ficou uma organizacio que hoje, nas
maos da presidéncia de Miguel Horta e Costa, estd a de-
senvolver um papel relevantissimo no relacionamento
bilateral, permanecendo apenas a magoa de nao ter
conseguido levar por diante esse objetivo maior que
era o de ter uma obra de Niemeyer em Lisboa.

Falharam intmeros apoios inicialmente compro-
metidos, apesar dos quase trés milhées e tal de délares
investidos nas fundagdes da obra que se devolveria a
Camara de Lisboa...
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: O senhor é ainda presidente do Conselho
1 Consultivo do Banco Caixa Geral — Brasil.
' Quais suas fungdes no Conselho?

Como o préprio nome diz, trata-se de um Conse-
Tho que pretende debater com o Orgao Executivo as
linhas estratégicas e as grandes op¢des de desenvol-
vimento do projeto do Banco Caixa Geral no Brasil. E
assim um férum qualificado de personalidades (nomes
como Luis Felipe Lampreia, Luis Fontoura, Eleazar de
Carvalho, Alvaro Novis, Antonio Luiz Pizarro Manso),
a que tenho a honra de presidir, que pretende ser um
local de reflexdo para dar um melhor contributo as de-
cisdes que os 6rgios competentes venham a fazer com
relacio ao futuro da instituicio.

Tem aspiragdes de atuar na politica?

As minhas aspiracées politicas circunscrevem-se a
minha atuacio enquanto cidadio e no contexto daqui-
lo que eu acredito ser importante, que é a palavra da
sociedade civil no 4mbito da nossa realidade politica e
das democracias participativas que ora vivemos, quer
no Brasil, quer em Portugal.

Diante da dificil situagéo econdmica que
Portugal enfrenta hoje, qual o cendrio
que o senhor enxerga para o futuro das
relacdes comerciais entre Brasil e Portugal?

Eu acho que as relacdes luso-brasileiras tém na pro-
pria crise que Portugal vive um momento tinico de en-
contrar oportunidades de colaboragio e da presenca
cada vez mais significativa de empresas brasileiras em
Portugal, utilizando-o mesmo como plataforma da sua
incontornavel internacionalizagdo e vice-versa, no apro-
fundamento da presenca das empresas portuguesas que
no Brasil s6 podem ganhar massa critica e expressao
internacional. Isto para ndo falar nos fluxos de mao de
obra qualificada que enriquecem ambos os paises.

Que acdes fundamentais a CPCB pode
ter no aprimoramento dessas relagbes?

As acbes sdo as que tém sido empreendidas, sempre
atento ao carécter de plataforma de Portugal, seja para
a Europa, seja paraa Africa ou Asia.

Como um homem que viveu e trabalhou
em diferentes paises, o que significa para
o senhor ser portugués?

E ter um orgulho profundo nas raizes de um povo
que soube sempre fazer das suas limitacbes as suas
fortalezas! E ser global e a0 mesmo tempo quase pro-
vincianamente preso 4 lingua, 4 histé6ria e ao territé-
rio de Portugal. E ser brasileiro, angolano, mogambi-
cano, cabo-verdiano, sio-tomense e timorense! E dar
a volta ao mundo para melhor compreender as nossas
e fascinantes idiossincrasias e limitagdes...

Entre tantos acertos e sucessos, houve pedras
no seu caminho profissional? E no pessoal?

No ambito pessoal, muito poucas, mas pedras sem-
pre as ha - aprendemos com 0s insucessos como, por
exemplo, o do projeto de Niemeyer. Mas sigo Fernan-
do Pessoa: estou a junta-las para construir o meu cas-
telo... um castelo virtual de sentimentos e afetos.

Qual o papel da religido em sua vida?

Essencial. Revejo-me na alegria de viver Crista e na
partilha com o préximo como fios condutores da acei-
tacio da condi¢io humana da sua transcendéncia.

Que liges essenciais o senhor aprendeu
apés tantas experiéncias?

Que a humildade é a prova da extrema superiorida-
de no ser humano e que os valores da honestidade, do
trabalho, da familia e da amizade e solidariedade séo
essenciais. Este é 0o meu caminho. ®

O significado do Brasil em sua carreira internacional

“Significou o arranque de uma vida profissional, o inicio
do casamento, dois filhos paulistanos e todo um apren-
dizado que eu acho matricial no contexto da minha for-
macio profissional. Acrescem a pds-graduagao na PUC e
o MBA na GV, bem como iniimeras atividades, algumas
delas de natureza académica e associativa.”




