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Governance em
tempo de crise

ode a adopciio de medidas de corporate go-
vernance ajudar as empresas a superar a crise?
A pergunta é ciclica (como as crises) e a sua resposta é
um desafio para todos os teorizadores (especialmente
aqueles que se debrugam sobre a vertente economica) do
corporate governarce.

A bou governance é pela transparéncia, fluéncia
da informacdao e compatibilizagdo da maximizagdo do re-
torno accionista com a sustentabilidade a longo prazo e
0s interesses dos demais stakeholders. Ao invés, em tem-
pos de crise as empresas tendem a fechar-se, a diminuir
os fluxos de informagao, a retrair-se nos investimentos, a
diminuir consideravelmente o retorno accionista e a con-
siderar como de segunda linha as preocupagtes com os
demais agentes que gravitam em torno das sociedades.

Por outro lade, as crises fazem com que se exa-
cerbem os problemas e se extremem as ‘solugdes’. A re-
tracgdo das empresas em tempos de crise (que muitas ve-
zes 0 mercado interpreta como opacidadej e, sobretudo
em crises financeiras, em resposta aos motivos da mes-
ma, reage-se com mais regulagéo, com mais intervengao,
com mais obrigagdes de prestagdo de informagao, com
restrigoes as remuneracgoes dos membros dos orgaos so-
ciais, com restrigoes ao retorno accionista, etc..

Neste cendrio, a adopgio de boas praticas de cor-
porate governance, nao atacando as bases da crise, nem
constituindo uma panaceia para a mesma, reforca a
transparéncia nos processos decisorios no ambito da so-
ciedade, reforga a transparéncia na prestagao de infor-
macdo e, consequentemente, a boa percepgao que os
mercados tém dessas mesmas empresas,

Néo é, por isso, surpreendente que os indices de susten-
tabilidade das bolsas de valores (indices calculados ten-
do por base as valorizagoes bolsistas das empresas mais
sustentaveis, ou seja, com melhores praticas de gover-
nance, politicas ambientais, politicas laborais e sociais)
apresentem consistentemente melhores performances
do que os indices bolsistas tradicionais (o que os indices
Dow Jones e Nasdaq, entre outros, atestam).

Isto significa que em igualdade de circunstancias
e de confianca na sustentabilidade financeira, os inves-
tidores estdo mais disponiveis para investir em empre-
sas que apostam numa relagdo transparente com o mer- -
cado, empenhadas com a comunidade e que valorizam
adequadamente o sector social e o ambiente, do que em
empresas que ndo valorizam adequadamente as boas
praticas de governance ou que nio estio comprometidas
socialmente. Em consequéncia, estas empresas mos-
tram ser aquelas que resistem melhor as quedas bolsis-
tas, sendo muitas vezes refgios de investimento.

Exactamente considerando a crise que atravessa-
mos, ndo sera este 0 momento certo para valorizar ainda
mais o governance em Portugal langando a discusséo re-
lativa & criacdo de um indice de sustentabilidade para as
empresas cotadas portuguesas?



