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Sou empresdrio e a minho empresa comegou a ser
afectada pela crise. Que posso fazer para a proteger
e recuperar? :

Em face da actual conjuntura econémico-financeira
mundial, é fundamental que os empresarios sejam
proactivos e identifiquem com rapidez os riscos associados
ao desequilibrio entre o volume de negécios da empresa

(e seu eventual decréscimo ou menor liquidez resultante
do atraso ou auséncia de pagamentos) e a estrutura

de custos da mesma.

Assim, e tendo em conta que num ambiente de crise

s0 as empresas mais sélidas e/ou flexiveis terdo mais
probabilidades de sobreviver, é necessario implementar
uma estratégia de reducio de custos esponténea,

no sentido de garantir uma competitividade sustentavel
face aos seus concorrentes e que podera passar pelo
conjunto de boas praticas de gestdo de recursos humanos,
como as descritas abaixo:

® Reajustar os horarios de trabalho de forma a garantir
uma prestacio de trabalho mais eficiente e a minimizar a
prestacio de trabalho suplementar;

m [mplementar uma maior mobilidade funcional entre tra-
balhadores, abandonando o conceito do ‘trabalhador espe-
cialista’ adstrito a uma funcdo concreta e pouco flexivel;

# Caso nao esteja abrangido por instrumento de regula-
mentagio colectiva, e consoante a dimensao das empresas,
podera equacionar-se a negociagio de um Acordo de Em-

presa, na medida em que permitira 2 empresa negociar
uma realidade laboral adaptada as suas circunstancias, o
que permite ganhos de eficiéncia, bem como, da a oportu-
nidade de implementar os novos instrumentos de flexibili-
dade introduzidos pelo novo Cédigo do Trabalho, como o
banco de horas (permitindo compensacao de trabalho
prestado em acréscimo), regime dos horarios concentrados
(permitindo-se concentrar o horario em trés ou quatro
dias consecutivos), e a adaptabilidade grupal (possibilida-
de de aplicacdo a uma equipa ou secgio, que o periodo nor-
mal de trabalho a observar, seja calculado em termos mé-
dios a apurar num determinado periodo de referéncia);
Por outro lado, caso se identifique que a situagio

da empresa continua a degradar-se, sem que as praticas

de reducdo de custos espontanea surtam efeitos, por forma
a evitar um cendrio de insolvéncia, a empresa tera

de se reestruturar, de forma a ‘emagrecer’ o seu quadro

de pessoal, e consequentemente, a sua estrutura de custos,
adaptando-a a nova conjuntura econémico-financeira

da empresa.

Tal implica uma reducio de custos compulséria

que podera ser feita através dos seguintes métodos:

® Lay-off — Reducio ou suspensio dos contratos de traba-
Iho: método em que a empresa podera reduzir temporaria-
mente os periodos normais de trabalho ou suspender os
contratos de trabalho, por motivos de mercado, estruturais
ou tecnolégicos, catastrofes ou outras ocorréncias que
tenham afectado a actividade normal da mesma, de modo
a assegurar a viabilidade da empresa e manutencio

dos postos de trabalho; ’

E, finalmente, se tais medidas nio foram suficientes

a reequilibrar a empresa:

m Despedimento colectivo: operando-se a cessagéo total

ou parcial dos contratos de trabalho.
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