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o novo agregador da advoeacia

Noronha Nascimento,
presidente do Supremo Tribunal de Justica

“Sou a favor de
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6 Soares Machado, socio da SRS
Cédigo foi um monumento

O sdcio de Contencioso da SRS de-
fende o Cddigo de Processo Civil.
“N&o sou muito adepto de posigoes
radicais, de se achar que o Cadi-

mnizacoes
punitivas®

1 o Um advogado
é cauteloso

“Um advogado, & conta da sua
formagdo, encara os desafios,
acautelando sempre o que pode
nao comer bem”, afirma Raul Lufi-
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2 8 Consumo
logo existo

Os direitos do consumidor vistos a
lupa por um painel de especialis-
tas: Claudia Trabuco (professora da
Nova e consultora da PLMJ), Maria
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===_ nio no seu tempo e fez um cédigo 0s economistas por fazerem previ- FDUL) e José Anténio Rousseau
E==o que foi um monumento na época” sbes que nunca acontecem (professor IPAM e IADE)
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José Carlos Soares Machado, sécio de Contencioso da SRS

“Cdodigo tem as costas largas”

“O Codigo do
Processo Civil tem
as costas muito
largas, muito largas.
As pessoas tém a
ideia, completamente
errada, de que

0S processos se
atrasam e a Justiga é
morosa, por isso ha
que deitar o Cadigo
ao lixo e fazer outro”,
afirma José Carlos
Soares Machado,

56 anos, que seguiu
advocacia porque
gostava de ser o
ultimo a falar, um
homem de causas

a quem a politica
deixou com um travo
amargo na boca

Advocatus | Seguir Direito foi
uma tradicao familiar ou uma
vocagao? :

José Carlos Soares Machado |
Foi um pouco de cada, porque a
tradiggo familiar no Direito ndo é
muito forte. Existe apenas a nivel
colateral: tinha um tio advoga-
do. Mas foi mais vocagdo, desde
mildo que ouvia o meu pai dizer

‘ gue havia de seguir esta profissio,

porque tinha sempre de ter a Ulti-
ma palavra em gualquer assunto.
Em termos disciplinares, sempre
gostei muito de Histdria, e isso
reflecte-se nos tempos livres (ver
caixa), mas ndo queria ser profes-
sor, portanto, acabei por seguir
Direito.

“Fui fundador da JSD
e membro do seu
primeiro Secretariado
Nacional. Foi uma
experiéncia muito
interessante do ponto
de vista humano porque
tudo acontecia a uma
velocidade alucinante,
e era preciso estar
constantemente a
tomar posicoes”

Advocatus | Teve um percurso
rico e variado até fundar o seu
escritério de pratica. Que bene-
ficios lhe trouxe essa vivéncia
para a advocacia?

JCSM | Fui fundador da JSD e
membro do seu primeiro Secreta-
riado Nacional. Foi uma experién-
cia muito interessante, do ponto de
vista humano porque tudo aconte-
cia a uma velocidade alucinante, e
era preciso estar constantemente
a tomar posigdes. Era uma época
em que ser dirigente politico era
complicado. Sai aquando da “dis-
sidéncia de Aveiro” com um grupo
de militantes, e fi-lo com grande
desencanto pela politica, no final
dos anos 70.
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Advocatus | O que o desiludiu na
politica?

JCSM | Talvez estivesse relacio-
nado com uma certa ingenuidade
da minha parte, mas verifiquei que
na politica ndo se jogava, a maior
parte das vezes, com armas leais.
Os meus principios éticos néo
funcionavam ali, tudo se decidia
mais em questoes de bastidores e
jogadas.

Advocatus | O que se seguiu?
JCSM | Uma das pessoas com
quem tinha uma relagdo mais
estreita dentro do partido, Jorge
S4a Borges, o principal secreta-
rio-geral adjunto de Francisco
Sa Carneiro, foi o meu patrono
na advocacia e uma referéncia
para mim. No V Governo Cons-
titucional, fui chefe de gabinete
dele, quando foi ministro do Tra-
balho (1979), ao que se seguiu
um convite para ser secretario-
geral da Santa Casa da Miseri-
cordia (1980), o que me trouxe a
pratica de gerir uma instituicao
publica.

Advocatus | Como concertava
a carreira de gestor com a ad-
vocacia?

JCSM | Nessa altura ja tinha um
pequeno escritério de advocacia
na Baixa que mantive, apesar do
volume de trabalho ainda ser
escasso. A minha vida teve mui-
tas situagbes que ndo planesi,
como o convite que nesta época
surgiu para gerir um grupo pri-
vado de empresas. Durante cin-
co anos, fiz ainda a assessoria
juridica do Contencioso no Mi-
nistério dos Assuntos Sociais, a
convite de Maria dos Prazeres
Beleza. Interrompi a advocacia
durante pouco tempo e, quan-
do retomei, por coincidéncia, foi
mesmo aqui ao lado [na Rua da
Artilharia 1]. Em suma, enquan-
to os anos 70 se caracterizaram
por uma vertente mais politica,
a primeira metade dos anos 80
ficou marcada pelo desempe-
nhe de cargos de gestao piibli-
ca e privada, com a advocacia
a despontar na segunda metade
dos anos 80, e em pleno dai até
entao.

“Enquanto os anos
70 se caracterizaram
por uma vertente mais
politica, a primeira
metade dos anos 80
ficou marcada pelo
desempenho de cargos
de gestdo publica
e privada, com a
advocacia a despontar
na segunda metade dos
anos 80, e em pleno dai
até entao”

“Internamente, ndo
tenho memédria
histérica de uma
época em que tenha
havido tamanho
desentendimento
entre os varios
orgaos da Ordem,
o que enfraquece a
instituicao. Do ponto
de vista externo, ndo
me revejo, de todo, na
forma de intervencéo
de Marinho e Pinto,
porque muitas vezes
dispara tiros para
todos os lados,
independentemente do
alvo, e muitas vezes
acerta em pessoas
erradas”

Advocatus | Se voltasse atrés,
repetia exactamente o mesmo
percurso?

JCSM | Francamente, sim. Passar
por todas estas realidades dé-nos
uma perspectiva e uma experién-
cia de vida que é dificil para quem
sé tenha seguido advocacia a vida
inteira. Senti muito isso quando es-
tive na Ordem, relativamente a ou-
tros colegas que nio tinham essa
componente de gestéo.

Advocatus | J& desempenhou va-
rios cargos também na Ordem,
quer no Conselho Geral, como
no Conselho Distrital de Lisboa,
e até ja se candidatou a basto-
nério. O que acha que esta deve
representar socialmente?

JCSM | A Ordem tem duas verten-
tes, ambas importantes e muito
diferentes, sendo a primeira virada
para dentro. A Ordem é a institui-
¢éo a quem o Estado delega os
poderes para dirigir a profissao.
Assim, & fundamental que a Ordem
desempenhe bem esta tarefa, ou a
classe serd comandada por uma
direcg@o-geral qualquer, o que se-
ria desastroso, do meu ponto de
vista. O outro prisma é exterior.
Pelo prestigio que a profisséo ga-
nhou, uma vez gue a prépria Cons-
tituicdo o consagra, a Ordem deve
dignificar a advocacia e defender
publicamente posigbes de inter-
vengio, nas questoes da Justiga.

Advocatus | Num momento de
transigéo na Ordem como este,
qual é o balango que faz do qlti-
mo triénio?

JCSM | Marinho e Pinto ndo fez
um bom trabalho em nenhum dos
planos que referi. A forma como ele
coloca as questdes & a caracteris-
tica que o prejudica. Muitas vezes,
a pessoa tem razéo, mas perde-a
devido & forma como age, e isso
sucede com ele, Internamente,
ndo tenho memdria histérica de
uma época em que tenha havido
tamanho desentendimento entre
os varios orgdos da Ordem, o que
enfraquece a instituigdo. Do ponto
de vista externo, ndc me revejo,
de todo, na forma de intervengé@o
de Marinho e Pinto, porque muitas
vezes dispara tiros para todos os

lados, independentemente do alvo,
e muitas vezes aceria em pessoas
erradas. E uma pessoa fracturante,
do ponto de vista interno, e emoti-
vo, do ponto de vista externo.

Advocatus | O que seria entdo
desejavel para a Ordem?

JCSM | E absolutamente neces-
saria uma pacificagdo interna. A
nivel externo, e como interlocutor
com o poder politico e restantes
entidades do mundo da Justiga,
o bastonério precisa de transmitir
o prestigio que a Ordem merece.
Em 1998, defendi isso na minha
candidatura a lider dos advoga-
dos, e entendo que o meu con-
corrente [Anténio Pires de Lima]
perdeu muitas oportunidades de
conseguir coisas positivas para a
profiss@o, porgue a sua agressivi-
dade no didlogo com o Ministério
da Justica era tamanha que, mes-
mo que tivesse razdo em algumas
questdes, era muito dificil chegar
a conclusGes. A Ordem n&o tem
qualquer poder politico, apenas
pode influencié-lo, e nédo se in-
fluencia alguém a granada, a me-
nos gue se pretenda mata-lo!

Advocatus | Voltando a advo-
cacia, porque resolveu integrar
a Sociedade Rebelo de Sousa
(SRS}, ao fim de quase 20 anos
de um projecto préprio?

JCSM | A Soares Machado &
Associados foi um projecto gue
nasceu em 1990, guando achei
gue precisava de dar um passo
em frente. Tinha um escritério tra-
dicional, de pratica individual, e
achei que era o momento de criar
uma sociedade. Para isso, junta-
mos alguns advogados com uma
experiéncia de vida e pratica pro-
fissional semelhante. Mas nunca
tivemos um projecto de grande
crescimento, o perfil mantido era
o de boutique, ou seja, estavamos
muito virados para nichos de mer-
cado especificos.

Advocatus | Que dreas de prati-
ca cobriam?

JCSM | Resolugdo de litigios em
quase todas as dreas, e depois
fomos desenvolvendo ramos em
que os clientes precisavam mais
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“Hoje, mafs do que nunca, o Contencioso
faz parte da advocacia. E impensdvel existir
advocacia sem Contencioso. Em qualquer
escnitdrio e fundamental haver uma boa
equipa deste ramo a trabalhar transversal-
menta"

de assessoria, como Imobiliario e
Construgdo, Societario e Comer-
cial e Sucessdes.

Advocatus | Tendo comecado
com quatro sécios (1991), quan-
tas pessoas reuniam nesta fase?
JCSM | Nunca varidmos muito en-
tre 0s 10 e os 20 colaboradores.

Advocatus | Que vantagens viu
na fusao com a SRS?

JCSM | Um dia estava a conversar
com o Dr. Pedro Rebelo de Sousa
e chegamos & conclusdo de que
parecia haver uma complementa-
ridade. As areas em que na SRS
havia mais necessidade de refor-
¢o eram precisamente aquelas em
gue noés tinhamos mais experién-
cia. Pela parte da Soares Macha-
do, havia areas em gue tinhamos
de pedir recurso a consultores
externos. Assim, a fusdo pareceu-
nos téo evidente, que decidimos
encetar conversacoes.

Advocatus | E quais sao as suas
perspectivas com esta fusdo?

JCSM | Estou convencido de que
vai ser um sucesso. Esta fase ini-
cial passou-se muito bem, sobre
todos os pontos de vista, todas
as questdes que foram surgindo
resolveram-se com o maior bom
senso e, portanto, penso que as
sinergias que provéem desta con-
jugacgédo vao ser muito positivas.

Advocatus | Como se concerta-
ram as duas equipas, ja que a

Eu serei o sdcio, havera quatro co-
ordenadores e quatro managing
associates.

Advocatus | Qual o papel do Con-
tencioso na SRS?

JCSM | Hoje, mais do que nunca,
o Contencioso faz parte da adveca-
cia. E impensavel existir advocacia
sem Contencioso. Em qualquer es-
critério, & fundamental haver uma
boa equipa deste ramo a trabalhar
transversalmente.

Advocatus | Sente que o recurso
a Arbitragem também esta a au-
mentar?

JCSM | Depende. Por um lado, a
arbitragem € uma boa alternativa
para casos de valor elevado; para
0S processos mais pequenos, Néo é
usual, porque néo é barata. E claro
que este método tem a vantagem
de ndo seguir a risca o Codigo de
Processo Civil (CPP), se € que isso
& uma vantagem...

Advocatus | Como assim?

JCSM | Ndo sou muito adepto des-
sas posicdbes mais radicais, de se
achar que o CPP deve ir todo para
o lixo e que o professor Alberto dos
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Reis devia ser crucificado. Acho
que ele foi um génio no seu tempo
e fez um codigo que foi um monu-
mento na época.

Advocatus | Mas reconhece que
tem pontos em que precisa de
ser actualizado?

JCSM | O CPP tem as costas mui-
to largas, muito largas. As pes-
soas tém a ideia, completamente
errada, de que os processos se
atrasam e a Justiga & morosa, por
isso ha que deitar o codigo para o
lixo e fazer outro. Ora, quem esta
no campo sabe perfeitamente
que, na esmagadora maioria das
situagdes em que as coisas pa-
ram, isto tem que ver com falhas
de gestao.

Advocatus | Voltamos a impor-
tancia que a Gestao tem no Di-
reito, de que falava ha pouco...
JCSM | Sempre defendi que na
Justiga era preciso um gestor de
tribunal profissionalizado. Um ma-
gistrado na@o tem vocagdo para
organizar tempos, nem circuitos
administrativos de processos num
tribunal. Ndo é o cédigo que tem a
culpa disso.

Escritor e prémio Stromp

O advogado Soares Machado é casado e pai de dois filhos. O

mais novo seguiu-lhe as pisadas, embora o pai garanta que nao
o influenciou, “pelo menos, conscientemente”. Mas nédo conse-
gue esconder a satisfagdo de ter uma versdo sua “corrigida e
aumentada” a seguir a mesma profissdo. Optimista e determi-
nado, “uma boa dose de agressividade controlada” é a sua for-
mula para a boa advocacia. Nos tempos livres, é um leitor com-
pulsivo e aprecia varios tipos de musica, desde a opera que tem
a tocar no carro, até as bandas mais emblematicas dos anos 70,
como os Pink Floyd, Genesis, Beatles ou Simon & Garfunkel.
Spertinguista inveterado, uma heranga dos tempos em que foi
vice-presidente do clube (1889-1993), foi galardoado com o pré-
mio Stromp como reconhecimento do seu trabalho. Para dar
continuidade a paixdo pela Historia, Soares Machado dedicou-
se ao estudo das linhagens, sendo presidente da Associagao
Portuguesa de Genealogia. Com varios titulos publicados, re-
cebeu um prémio nacional (2004) com a obra Os Bragancdos,
Historia Genealdgica de uma linhagem medieval, um trabalho
gue lhe levou uma década a concluir.

SRS também tinha Contencio-
so?

JCSM | Ja conhecia algumas pes-
soas, até por ja ter trabalhado
com elas como parte contraria.
Sao especialistas com qualidade
técnica e humana, portanto estdo
reunidos os requisitos para que
figuemos com um dos maiores
departamentos de Contencioso,
Civel, Econémicc e Comercial, de
Lisboa.

Advocatus | Num raio-X da equi-
pa, como esta constituido?

JCSM | S6 a partir do dia 1 Janeiro
& que ficard na sua versao defini-
tiva. A equipa contara entao com
20 advogados em Lisboa e Porto.
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