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Confianca de banqueiro | Ricardo Salgado manifestou-se ontem, na Hora H do Negdcios, confiante nos resultados dos testes de stress, na véspera da sua divulgagao publica.

INICIATIVA NEGOCI0S

Banqueiros garantem que
passam nos testes de stress

Salgado diz que o BES vai passar nas avaliagdes de resisténcia. Ulrich anuncia que o BPI vai
ter bons resultados. O Governo garante ter “todas as razoes para confiar na solidez do sistema”

MARIA JOAO GAGO
PEDRO SANTOS GUERREIRO

Depois do ministro das Finangas e
do Banco de Portugal terem anun-
ciado, na semana passada, que os
bancos portugueses vio passar nos
testes de stress, ontem foi a vez de
doisdosbanqueirosem causaterem
dado a cara pela avaliagio positiva
das suas instituigoes. Ricardo Sal-
gadoeFernando Ulrich garantiram
publicamenteque o BESe 0 BPI su-
peraram as provas de resisténcia
promovidas pelo Comité de Super-
visores Bancarios Europeus, cujos
resultados sio publicados hoje.
“Estamos confiantes de que va-
mospassarnostestes”, revelouSal-
gado na Hora H, uma iniciativa do
Negdcios. O banqueiro aproveitou
ainda para deixar um alerta, ja que
os dados relativos aoseu banco, que

sio conhecidos hoje, estardo inte-
grados naavaliacio ao Espirito San-
to Financial Group, maior accionis-
tado BES. “Euma ‘holding’ opera-
cional, que ndo tem clientes, ndo
tem depésitos. O BES [cujos dados
individuais serdo conhecidosa6de
Agosto] terd melhores resultados,
mas 0 ESFG também devera pas-
sar”, antecipou o gestor.
JaUlrichassegurou, naapresen-
tacdo de contas, que “os resultados
do BPI nos testes destressséio bons.
56 conhego os nossos dados, mas
acho que os resultados dos outros
bancos também sao bons”,
Apesardeoslideresdo BCPeda
CGDaindando se terem pronuncia-
do, as declaracbes de optimismo
face aos testesde stress que tém sido
feitas pelas autoridades englobam
todas as instituiges avaliadas (os
quatro bancos ja referidos). Esta

ideia foi ontem novamente subli-
nhada pelo ministro da Presidéncia
do Conselho de Ministros. O Exe-
cutivo “tem todas as razdes para
confiar nasolidez do nossosistema
financeiro”, por isso, estd “sereno”
e “confiante” face & divulgacio dos
resultados das avaliagoes.

Banca avisa que resultados dos

testes ndo resolvem problemas

Apesar do optimismo face aos tes-
tes de stress, os banqueiros estiio
conscientes de que os resultados
ndo serfio suficientes para superar
adesconfianga face ao sistema fi-
nanceiro, que se reflecte no fecho
dos mercados de divida de médioe
longo prazo. “Depois dos resultados
dos testes de stress vai continuar a
haver comentarios” de casas de in-
vestimento, alertou Salgado. Anali-
ses que, na suaopinido, tém contri-

buido “paraoagravamentodasitua-
caodosistemnabancdrio”, aofalarem
de hipotéticas necessidades de au-
mentos de capital de varios bancos
devido as avaliagdes de resisténcia.

Oliderdo BPI, porseuturno,ad-
mite néo saber se a publicagfio dos
resultados das provassera suficien-
te paradevolveraconfiangaao mer-
cado. “Sehouve tantagente no mer-
cado adizer que eraimportante fa-
zer o8 testes, agora que os resulta-
dos sio publicados, se a logica ndo
forumabatata, deviam leva-losem
consideragdo. Mas néo sei...”, con-
fessou o banqueiro. Para Ulrich,
mais importante é que “os merca-
dosvejam que asmedidas de auste-
ridade estdo a ser tomadas e a dar
resultados. Mas isso demora tem-
po. A realidade vai demorar a mu-
dar. Os mercados querem resulta-
dos mas isso s6 se faz com tempo”.

Temos

informacdes em

sentido positivo

sobre os testes

de stress. EEstamos

confiantes.

RICARDO SALGADO
Presidente do BES
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A CRISE NO SECTOR BANCARIO

Deloitte.

~“BCPndo é um
“problema para o
sistema financeiro”

“0 BCP niio é um problema para o
sistema financeiro portugués.” A
frase foi dita ontem de manhi por
Ricardo Salgado, e, por outras pala-
vras mas horas mais tarde, também
Fernando Ulrich deusinais de con-
fianga na satide do grupo liderado
por Carlos Santos Ferreira, que hia
duas semanas foi vitima de uma
onda de falsos boatos pondo em
causa a sua solvabilidade.
Opresidente do BES reconheceu
que “o BCP nio tem aestruturaac-
cionista mais estdvel”, mas subli-
nhou que “essa foi sempre a estra-
tégia” do banco. Nasua opinifio, “o
BCPtem todas as condigtes para re-
forgar os seus capitais através do
mercado, quandoeste recuperar. E
precisoé que omercado funcione”,
Por seu turno, Fernando Ulrich
foi duro a criticar os rumores que
i sobre obancode Santos
Ferreira. “Euma estupidez monu-
mental. Fazer isso é criminoso. O
BCPfezbem em apresentar queixa
as autoridades. Espero que descu-
bram” os autores dos boatos.
0 banqueiro deixou ainda uma
critica aos responséveis de bancos
concorrentes que possam ajudar a

alimentar esse tipo de rumores. “No
BPI, se alguém fizer comentarios
negativos sobre outros bancos leva
um processo disciplinar”, revelou
Ulrich, criticando campanhas pu-
blicitdrias, como a do Santander
Totta, “a dizer que ha uns bancos
mais s6lidos do que outros” em al-
tura de turbuléncia financeira.

Jardim critica Santos Ferreira
Jéofundador do BCP, questionado
pelosjornalistasamargem do Hora
H, criticou aestratégiade defesase-
guida pela gestio de Santos Ferrei-
ra nos processos dos supervisores
contra o banco. Designadamente,
na impugnagéo da coima de cinco
milhdesde euros queaCMVM apli-
couao BCP por prestagiode infor-
magcio falsaao mercado, relaciona-
dacomaactuagiio de “offshores”.
“E da responsabilidade do dr.
Santos Ferreirae dasuaequipaque
adefesa, infelizmente, ndotenhare-
ferido com o devido detalhe os fac-
tos e nfio tenha apresentado teste-
munhas. Nao me admiro que o tri-
bunal ndo tenha mais do que carim-
bado a decisio que vinha da
CMVM?”, lamentou Jardim.

0 presidente do BES respondeu a todas as questdes colocadas por leitores do Negdcios e pela audiéncia
presente na Hora H. Ricardo Salgado falou sobre o peso da divida publica nos bancos, sobre as grandes obras
pliblicas, sobre consolidagdo no sector. Falou do papel das agéncias de “rating” e das novas regras de Basileia lll.

Comprar divida Momento Mercado

publica ndo ndo aconselha de divida comeca
penaliza liquidez avancar com a dar sinais
dos bancos grandes obras positivos

Fra bom que Nao estamos H alguma

nio existisse associados ao Estado  melhoria das linhas
um envolvimento por um interesse de crédito

tao grande da banca mesquinho interbancario

no financiamento nos grandes projectos  de muitocurto
do Estado. de obras publicas. prazo, alé um meés,
Ricardo Salgado ndo esta 0 presidente do BES reafirma 0 BES comega a ver alguns sinais
preocupado com o facto de os que “ndo é este 0 momento de recuperagdo no mercado
bancos estarem a tomar parte para financiar grandes de divida interbancario de curto
da divida publica emitida pelo projectos”. “Ndo é aconselhdvel prazo. “Ha alguma melhoria das
Estado portugués - no final o financiamento a grandes linhas de crédito interbancério
de Maio, a banca tinha mais projectos” enguanto os mercados de muito curto prazo. Até um

de 16,6 mil milhdes em emissdes
do Tesouro. “Era bom que

ndo existisse um envolvimento
tdo grande da banca no
financiamento do Estado”,
afirmou o banqueiro,
sublinhando que o sistema luso
56 tem 10% da divida publica,
contra 40% na Grécia. Além
disso, Salgado sublinhou que
este apoio “ndo afecta a liquidez
dos bancos, ja que os titulos

financeiros estiverem em
turbuléncia. Ricardo Salgado
esclareceu, no entanto, que
continua a defender a
necessidade de Portugal
concretizar o projecto do TGV
e do novo aeroporto de Lisboa.
“Acreditamos na necessidade
de modernizagdo do Pais. Ndo
estamos associados ao Estado
[na defesa dessas obras]

por um interesse mesquinho

més, ja hd alguma flexibilidade”
na obtencdo de financiamento
dos bancos portugueses junto
de instituicbes financeiras
internacionais, revelou ontem
Ricardo Salgado. Por isso,

o banqueiro considera que

o recurso do sistema financeiro
nacional ao “funding” do BCE
“@ transitério”. E sublinhou que
os bancos portugueses ndo sdo,
“nem de perto, nem de longe,

sdo redescontdveis no BCE". de financiar grandes projectos.” 05 que mais recorrem ao BCE".
Fusdes na banca Agéncias de Novas

podem prejudicar  “rating” foram de Basileia
consolidacdo responsdveis pelo  exigem cautelas
do sector fecho do mercado dabanca

H4 espacgo para Figuei muito Nao precisamos de
maior consolidacdo surpreendidocomas  aumentos de capital

em Portugal, mas nio

decisoes das agéncias

em resultado dos

¢ isso que vai resolver

de “rating”, Parece

o problema dos

que vém com ideias

testes de stress. Mas

Llemos que esperar

bancos portugueses.

pré-concebidas.

por Basileia I11.

“Ha espago para maior
consolidagdo bancdria em
Portugal, mas ndo € isso que vai
resolver o problema dos bancos
portugueses”, avisou Salgado.
0 banqueiro admite mesmo que,
nesta altura, as operagées de
“concentragdo [entre diferentes
instituicdes] podem até
prejudicar a consolidagio

do sistema bancario”. Sobre

a possibilidade de o BES langar
uma oferta de compra sobre

0 BCP, Salgado afirmou que

0 banco liderado por Santos
Ferreira “é muito grande”, “Ndo
me parece que seja a solugdo
para o BCP ou para o BES.”

0 lider do BES diz que a actuagdo
das agéncias de “rating”
contribuiu para as dificuldades
de financiamento que os bancos
portugueses estdo a sentir no
mercado interbancério. “Fiquei
muito surpreendido com as
decisbes das agéncias de 'rating’.
Parece que vém com ideias pré-
-concebidas”, lamentou. Salgado
deu como exemplo a revisao

em baixa anunciada pela Fitch
esta semana. “0 seu principal
argumento é o facto de as linhas
do mercado interbancdrio terem
sido cortadas. Mas esse corte
deveu-se aos ‘downgrades’ das
agéncias de rating”, justifica.

0Os testes de stress ndo vao exigir
que a banca aumente 0s seus
capitais, mas essa necessidade
pode resultar da introdugdo das
novas regras prudenciais de
Basileia, avisou o lider do BES.
Depois de uma versdo inicial com
normas que suscitaram criticas da
banca devido a serem pré-ciclicas,
as novas normas internacionais
estdo a ser revistas. “Nao
precisamos de aumentos de
capital devido aos testes de
stress. Mas temos que esperar
por Basileia I1I", recomendou.
Sem isso, 05 “bancos necessitardo
de capital a medida que forem
expandindo a sua actividade™.
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Nao é altura de falar
de traicoes na PT, ha
que ser pragmatico

O presidente do BES sublinhou a importancia de voltar a
mesa das negociacdes para vender a posicio da PT na
Vivo e confirma que estd em conversac¢des com a Oi

Na “hora H”, a Vivo serd vendida a
Teletonica. Mas para isso € preciso
garantirapresencada PT no Brasil,
existindo negociagtes com a Oi.
Alias, a Telef6nica até tera subido
ainda mais a sua oferta. E agora,
guerrajuridica? Nao: agora enten-
dam-se, Estas podiam ser as conclu-
soesdoque diz Ricardo Salgado so-
bre aPT,ontem no pequeno-almo-
co executivo do Negdcios.

O Banco Espirito Santo, enquan-
toaccionista da Portugal Telecom,
continua a defender a venda dos
50% que a operadora portuguesa
temna“holding” que controlaabra-
sileiraVivo. Eapesar dovetodo Go-
verno atraves da “golden share”, o
presidente executivo do BES acre-
ditaque este processoaindanéo ter-
minou. Ricardo Salgado defendeu
queatinicasolugio paraesteimpas-
se éacabarcomaparceriaquea PT
tem coma Telefénicano Brasilear-
ranjaralternativas nooutrolado do
Atlantico, pois defende que a PT
deve continuar a investir naquele
pais. Perante isto, o banqueiro ad-
mitiu ainda que existem negocia-
¢Oes coma Oi, mas também adian-
tou que ndo a operadora brasileira
nao é ainicaalternativa.

“A Telefonica nfio quer mais a
parceriaenéstemosquevender ea
amelhorformade evitaruma OPA
aPTédeixariraVivo”, defendeu Ri-
cardo Salgado, na Hora H, O ban-
queiro defendeu que o encaixe da
venda da Vivo podera ser utilizado
em novos projectos no Brasil, “nao
éparadistribuir pelosaccionistas”,
“A PT tem todas as condicGes, com
oencaixe que fizer voltar aser uma
grande empresa no Brasil, em par-
ceria com brasileiras, numa estra-
tégia que possa ter interesses reci-
procos em Portugal, por parte dos
brasileiros que podem eventual-
mente aserem accionistas da PT”.

Na opinido de Ricardo Salgado,

aadministra¢io da PT devera vol-
tar as conversagdes com 0s espa-
nhdisdaTelefonica. “Chegouomo-
mento da separagfo, com a Telefo-
nica nio ¢ mais possivel e isso nin-
guém tem divida”, acrescentou.
Umabatalhajuridica, diz,é comple-
tamente desnecessdria, pois é um
Pprocesso morosoeque iracongelar
os planos das duas empresas.

Quanto ao usoda “golden share”,
por parte do Governo, para inibir o
negdcio que amaioriadosaccionis-
tas da PT queria, Ricardo Salgado
disse nio estar provado que este
mecanismo pudesse serusado nes-
te caso. Mas, em tom irénico disse
seofactodo Estadoteraccionadoa
“golden share” tiver influenciadoa
subidado prego, comosinalizou que
tera acontecido, entdo “ja valeu a
pena. E se assim for, o mérito é do
primeiro-ministro”. Noentanto, “a
administragioda PT tem, hoje,um
parecer juridicofortissimode quea
‘golden share’ nio se aplica”,

Noqueconcerne ao futuroda PT
no Brasil, Ricardo Salgado admitiu
que aempresa portuguesa estd em
conversacoes comaOi. Mas, oban-
queiro sublinhou que estandoéa
Unica alternativa. “A PT no Brasil,
com outros parceiros, pode viraser
tio importante quantoa Vivo”.

O BES vai “continuar a apoiar a
PTesehouvesseumaOPA nosiria-
mos estar ao lado da PT”, reiterou
Salgado. O banqueiro elogiou o tra-
balho da administracéo da empre-
saportuguesaneste processo dane-
gocia¢dodopregodavendadaVivo,
masnio comprometeuaposicaodo
banco quanto ao futuro. “A admi-
nistragio da PT foi muitissimo
competente, porque chegouaum
valor interessante”. Ricardo Salga-
do é peremptério ao dizer: “Estou
convencido que aoperaciovaiaca-
barbem”.Ouseja,queaPT vendea
Vivo mas fica no Brasil. ATP

A administracio
da PT foi
muitissimo
competente

porque chegou a

um valor
interessante.

(Se a golden

share serviu
para aumentar o
preco) “...entao
ja valeu a pena.

F. 0o mérito é

do primeiro-

-ministro.

E preferivel
chegarmos aum
acordo do que ir

para tribunal.

Boa disposicdo | Salgado defendeu, a propésito da “golden share” na PT: “Devemos e



CISION”
LPM

ID: 31160479

Migue| Baltazar

star sempre ao lado do Governo™.

JORNAL DIEE

23-07-2010

Tiragem: 17152
Pais: Portugal
Period.: Diria

Ambito: Economia, Negécios e.

Pag: 7

Cores: Cor
Area: 27,02 x 33,49 cm?

Corte: 4de 7

N&ao é possivel gerir este Pais por
duodécimos. Ponham-se de acordo

Ricardo Salgado convoca a oposicao para um entendimento que viabilize
o Or¢amento do Estado de 2011. E defende a recandidatura de Cavaco

Tem de haver
aprovacao do
Orcamento 2011

Disse hé umano em entrevista ao Ne-
gocios, antes das eleigdes, que “sem
maloria absoluta os politicos terdo
de ter bom senso”. Néo hd maioria.
0s politicos tém tido bom senso?
Tivemos um Orgamento apro-
vado, foiwma prova de bomsenso.
Mas é fundamental que o préximo
Orgamento nio seja por duodéci-
mos. O facto de o Governo estar
minoritariooqueobrigaéaumau-
mento brutal daresponsabilidade
dos outros partidos. Mas brutal!
Porque nds estamos numa situa-
¢doemquendoépossivel gerireste
Pais por duodécimos. E funda-
mental deque secompenetremde
que tem de haver uma aprovagio
doOrgamento paraoproximoano.

0PSD ndo cede na limitagio das de-

dugdes fiscais, que o PS vai impor.

Sera muito mau para o Pais se
os partidos da oposi¢do ndo seen-
tenderem em relagioao Orgamen-
todoanoquevem. Eissoque o Pais
deverd pedir aos politicos da opo-
siciio, é que procurem fazer umes-
forgo, com o Governo do PS natu-
ralmente, parachegaremaacordo.

Sendo houver aprovagdo, passa aser

provavel a antecipagdo de eleiges?

Nio faco ideia, até porque isso
depende também vontade dos ou-
tros partidos quererem assumir a
gestdo do Pais, Vamos ver. O me-
lhor seria que houvesse conscién-
cia que € preciso aprovar o OE.

OPresidente da Repiiblica devia ter
antecipado esse entendimento
aquando da constituico do Gover-
no, promovendo uma coligagio?
Eu ndo sou politico, nfio posso
tecer comentarios desse género, s6
de coisas objectivas. O Orcamento
¢ muito objectivo e é muito preci-

so para o Pais para 2011 também.
Portanto, ponham-se de acordo.

Cavaco deve
recandidatar-se

Cavaco Silva deve recandidatar-se?

O Presidente Cavaco Silva é
uma referéncia nacional. Ndovejo
por que néo. S6 se tomaruma de-
cisdo ele propria contraria.

Ou seja, sim.
Achoquese deve recandidatar.

E deve ser reeleito?
Cada um exprimir4 a sua opi-
nido no momento devido.

E preciso mais
flexibilidade na
lei do trabalho

A proposta de revisdo constitucional
do PSD propde o fim da justa causa
para despedimento. Concorda?
Néo sou politico, néo fago con-
sideragbes politicas. Mas fagouma
consideracfio puramente objecti-
va: nds temos uma lei do trabalho
que é extremamente rigida. Mas
estamos a assistir a um aumento
do nivel do desemprego, jd acima
dos10,5%. (Haquem digaque ésu-
perior, pois ha desemprego ocul-
to.) Isso deve-se a qué? Natural-
mente & crise, mas fundamental-
mente ao facto de nfo sermoscom-
petitivos em muitas reas. Empre-
sas fecharam para irem para o ex-
terior para serem mais competiti-

vas; vérias empresas nacionais de
sectores tradicionais tiveram de fe-
char portas por niio terem condi-
¢bes de aguentar a crise; e néo so-
mos competitivos por termos uma
baixissima produtividade do tra-
balho. Anossapreocupacdo funda-
mental é criar postos de trabalho,
criar investimento. E importante
defender a estabilidade do traba-
lho mas deviamos preocupar-nos
maisemcriarmaisemprego. Hale-
gislagbes muito mais flexivel que a
nacional. Eobrigatirio fazer-seum
aferimento das legislagoes euro-
peias, até porque de umaformaou
de outra vamos ter de caminhar
parauma homogeneidade a nivel
europeu. Temos de encontrar so-
lugdes que nos permitam encon-
trar mais empregoe paraisso€ pre-
cisomaisflexibilidade no trabalho.

Estd a concordar com o PSD...

Nao. Eu néo li 0 programa do
PSD. Estou a constatar coisas evi-
dentes para anossa economia.

A proposta prevé também o fim da

saiide tendencialmente gratuita.

Os privados tém feito umaboa
caminhada na area da satde. As
pessoas estdo a cobrir-se com se-
guros de satide. E o Estado conti-
nuaa terumadespesa brutal com
adrea da Satide. E.um dos princi-
pais factores do défice do Estado.
Portanto, néo sera normal permi-
tirem aos privados entrarem um
bocadinhomais nadreadasatidee
poderem contribuir parareduzira
carga do Orgamento do Estado?
Uma coisa pode ter a certeza: as
unidades operacionais na dreada
Satide sdo com certeza geridas de
umaformamuitoconcretae objec-
tivas para darem resultado.

Nao vimos nada
na redugdo de
despesa publica

Que papel cabe ao Estado na recu-

peragdo econdmica?

0 Estado tem um compromis-
so perante 0s portugueses que €
reduzir a despesa publica. E até
agora ainda nio vimos nada de
concreto sobre a reducio da des-
pesa publica. Julgo que se impoe
queosenhorministrodas Finan-
¢as - que considero ser um dos
melhores ministros das Finangas
que tivemos - nos consiga apre-
sentar o que se estd aconseguir na
area da despesa. A receita do Es-
tado estd a crescer bem. Mas estd
acrescer bem tambémacustados
bolsos dos portugueses. E funda-
mental haver uma redugéo da
despesa.

0 préximo OE deve ser uma espécie

de PEC 3, para reduzir despesa?

O PECteveaverfundamental-
mente com aumento de receita,
agora é preciso pegar na compo-
nente da despesa e traduzi-laem
coisas concretas. [sso éque ndses-
tamos a aguardar.

BES é Centro
de Decisao
Nacional

Perguntdmos a audiéncia da Hora
H [mais de 150 personalidades, on-
tem num hotel em Lishoa] se 0 BES
éum centro de decisdo nacional. A
resposta dividiu-se: 50% sim, 50%
ndo.

Jando é mau (riso).

Desempate isto... 0 BES é um Cen-

tro de Decisdo Nacional?

Acho que é. E temos parceiros
estrangeiros, que tém tido um
comportamento impecavel des-
de a nossa associagédo. O Credit
Agricole,que é também um gigan-
te, e 0 Bradesco, que ¢ um parcei-
ro fantdstico que nos tem ajuda-
do muito no Brasil.
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Na Hora H com Ricardo Salgado

Envie um SMS com a
pergunta para o 68f(
' EXECUTIVE — -
BREAKFAST | ‘ : Cologue o texto “ask” se

= do Nome, Empresa e Pel

<= resposTAsNAHORA H i

UD—PV

--
EZIY = ™

Jeloitte.

Hora H | O novo formato do Négdcios decorre durante uma hora,
ao inicio do dia, como pequeno-almogo executivo, 0 formato é de
pergunta e resposta, a partir de perguntas colocadas também pela
plateia, que o director do Negécios & e modera. Ontem, durante a
Hora H, o presidente executivo do Banco Espirito Santo respondeu
a quase 30 perguntas sobre a banca, a Portugal Telecom e o estado
da politica e da economia do Pals.

AS PERGUNTAS

A AUDIENCIA DA HORA H FOI CONFRONTADA
COM DUAS PERGUNTAS. EIS AS RESPOSTAS

1

“Na Hora H, a Telefénica vai acabar por comprar a Vivo?".
A esta questdo era impossivel ter maior unanimidade na

resposta: 100% daqueles que votaram considera que sim.
Ricardo Salgado concorda, mas considerando que a Portu-
gal Telecom ndo deve sair do Brasil. Ha negociagdes na Oi.

2

“0 BES é um Centro de Decisdo Nacional?”, A esta
pergunta, era impossive| ter maior divisdo na resposta:
50% disse que sim, 50% disse que ndo. “J4 ndo é mau”,
brincou Ricardo Salgado. Que depois desempatou: “sim,
0 BES é um Centro de Decisdo Nacional”.

150 no Sheraton | Nestas fotos, alguns dos
convidados na Hora H: Estela Barbot, Pedro Rebelo
| de Sousa, Paulo Fernandes, Maria Candida Rocha e
2 Silva, Miguel Magalhdes Duarte...
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M4 18 anos, a privatizagdo | Ricardo Salgado comegou por ser
confrontado na Hora H com uma fotografia de hd 18 anos, que foi
projectada na tela e que aqui se reproduz, a direita. Euma
fotografia da sessdo de reprivatizagao do Banco Espirito Santo,
em 1992, na entdo Bolsa de Valores de Lisboa. “18 anos depois,
esperava estar em stress?". Ricardo Salgado riu-se. E depois
relativizou: “temos passado por muitos momentos de stress.”

Pag: 9
Cores: Cor

Area: 27,30 x 26,43 cm?

casa cheia | Alguns dos convidados na
Hora H: Diogo Vaz Guedes, Pedro Norton,
Margal Grilo, Guta Moura Guedes, Paulo
Morgado, Isabel Vaz, Vitor Bento, José
Hondrio, Jardim Gengalves, Manuel Fino,
Pereira da Silva, Clara Ferreira Alves..,

Sob os holofotes | As estactes de televisdo,
as radios, a imprensa escrita e vdrias agéncias
de informagdo marcaram presenga na Hora H,
tendo noticiado as principais conclusdes

ao longo do dia.
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Bancos
portugueses passam
hoje nos testes de stress

Hicardo Salgado defende a estabilidade do BES, fala do
BCTP ¢ diz-se preparado para superar os testes de stress,
que sao conhecidos hoje. E explica o que se segue na PT

12 Linha 4 a 9 e Mercados 20 e 21

PT e Telefonica tém de
entender-se. PS e PSD
também, para o OE 2011




