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Pedro Rebelo de Sousa Presidente do IPCG

“Advogados nao devem estar em

orgaos sociais de empresas clientes”

Pedro Rebelo de Sousa, presi-
dente do Instituto Portugués de
Corporate Governance (IPCG),
fala do estado da governagao
das empresas em Portugal e dos
protagonistas da crise.

[ O que esta a fazer o IPCG?

[ Temos uma comissao que es-
t4 a debrucar-se sobre o Codigo
das Sociedades Comerciais e
que ird fazer sugestoes de altera-
¢oes legislativas. Ha, por exem-
plo, um tema que merece ser
analisado: o sistema dualista de
gestio, em que ha um érgao su-
perior e um conselho de admi-
nistragio. Esteve na génese dos
conflitos no BCP e deve ser clari-
ficado, no sentido de se saber de
qual destes Grgaos emana a legi-
timidade de decisao.

O Foi mais do que isso...

1Sim, mas temos de ver quais
as armas juridico-legais que esti-
veram na génese das posigoes as-
sumidas, O impertante € ver em
termos de Corporance Gover-
nance (CG) o que a lei permitiu.

@ O que mais estdo a fazer?
Uma avaliagio do primeire ano
do cadigo da Comissao do Mer-
cado de Valores Mobilidrios
(CMVM) e estamos a repensar
um cidigo proprio. A proposta
anterior nfio vingou. por moti-
Vs gue agord nao inleressa ex
plorar, mas queriamos revisitar
a esséncia desse codigo e criar
uma auto-regulagio.

@ Os empresarios nao gosta-
ram muito do Codigo de CG...

1 Em Portugal hd uma linha de
aprendizagem que é preciso fa-
zer, o privado tem duas déca-
das. Temos uma iniciativa priva-
da com caracteristicas proprias:
vulneravel em termos de capita-
lizagao e de afirmagdo. Hd uma
histdria recente de uma econo-
mia de mercado, cheia de debili-
dades. E ha alguns equivocos.

@ De que equivocos fala?

=

& De repente convencemos-nos
que o CG servia, sobretudo, pa-
ra privilegiar os minoritarios e
os poderes de controlo de uma
empresa em beneficio do funcio-
namento do mercado. Nés preci-
samos de empresas com contro-
lo, mas o importante é que este
seja transparente e bem exerci-
do. Queremos empresas em que
se saiba quem manda ¢ qual é o
projeto.

@ Quais sao os principais proble-
mas de CG em Portugal?

1 Temos um problema de trans-
paréncia, por exemplo, ao nivel
da informagio. E preciso defen-

Pedro Rebelo de Sousa apela a maior transparéncia na informacao o070 TIAGO MIRANDA

dé-la, rornando-a um valor mais
escrutindvel, Ha a questao dos
administradores executivos in-
dependentes, nomeadamente
quanto ao seu estatuto, a atua-
¢io e numero. Depois, os admi-
nistradores nao executivos, inde-
pendentes ou ndo, que para faze-
rem o seu papel de controlo da
gestdo tém de ser proporcionais
face a dispersio de capital de
modo a serem representativos.
Deve ainda haver uma reflexdo
em torno da independéncia das
auditoras, sobre as quais ndo de-
ve haver um libelo de suspeigao
permanente, porque sao profis-
sionais,
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@ Como confiar nas auditoras
se os problemas na banca nos ul-
timos anos — BCP, BPP e BPN —
nao foram relatados...

7 Hd um problema de responsa-
bilizagao do trabalho das audito-
ras. Mas ha ressalvas: o auditor
s6 pode debrugar-se sobre te-
mas de que toma conhecimento,
mas fica a pergunta se hd ou nao
temas que deveriam ser obriga-
toriamente objeto de conheci-
mento deles? Esta crise € o pro-
duto de quatro grandes agentes,
uns com participagao ativa, ou-
tros por omissio: as instituigoes
financeiras, as empresas de ra-
ting, as auditoras e os escritd-
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rios de advogados. Nao é crivel |
— e estou a falar em termos
mundiais e a fazer uma critica
sobretudo as sociedades envolvi-
das nos mercados de capitais —
que em todas aquelas operagoes
financeiras nenhum banqueiro
tenha consultado advogados. As
operaghes tém documentos e
contratualizagdes. Estou a refe-
rir-me a grandes escritérios que
estiveram, certamente, envolvi-
dos. Foram usados porque ga-
rantem um determinado grau
de sofisticaciao. No planeamento
das operagbes, na génese dos
produtos derivados, houve acon-
selhamento juridico. Tem de ha-
Ver um maior escrutinio e exi-
géncia dos clientes face ao tema
dos conflitos de interesse.

@ Onde falharam os advogados?
Houve excesso interpretativo de
algumas leis e disposi¢des. E al-
gum facilitismo na estruturagao
de certas operagoes € no apro-
veitamento das lacunas da lei,
mas também de uma certa omis-
sdo dos reguladores, outro dos
agentes da crisc.

[ Esta questao estd a ser discuti-
da entre os advogados?

[ Julgo que nao. Jé levantei es-
sa questdo em sede de CG. Nao
compreendo porque € gue o s6-
dos pode ser administrador de
uma empresa que € sua cliente,
Mesmo sendo ndo executivo, ha
conflito de interesse. Fui presi-
dente da Mesa da Assembleia
Geral da Galp e fui um dos pri-
meiros que, ao arrepio da opi-
nido de alguns colegas, me afas-
tei no momento em que a petro-
lifera passou a ser cliente do nos-
so escritdrio. Os advogados ndo
deviam fazer parte dos drgaos
sociais de empresas que Sao
suas clientes, mas isso €, segun-
do um estudo da CMVM de
2008, uma realidade muito pre-
sente no PS1-20 ¢ ndo so.
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Advogados deram
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téxicos’ e por isso foram
agentes da crise, diz
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