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que é que a advocacia tem em comum, por

exemplo, com a industria? Como actividade,

basicamente nada, para além de Ihe prestar
servicos. £ uma evidéncia que os escritorios de
advogados nao sao, em geral, um negdcio como
outras actividades. Nos servios, nem a aproximacao
a empregados de escritdrio € aceitavel, uma vez
que nao se trata de profissionais vinculados a uma
organizacao como entidade patronal. No entanto,
tal como qualquer outra actividade profissional, a
advocacia so cresce e sobrevive se for competitiva,
Definidos pelasuaOrdem como classe de“profissionais
liberais e independentes’, os advogados organizam
a sua actividade por sociedades, com vista a mera
partilha de custos no desempenho dos servicos. Esta
institucionalizaco leva a que os profissionais entrem
numa sociedade para que possam iniciar e concretizar
a sua carreira profissional — que dificilmente seria
viavel de formaisolada, tanto em termos financeiros,
como pela mais-valia de se arrancar esta actividade
ja com carteira de clientes,
Mas quando o escritdrio de advogados comega a
crescer— em clientes, servicos e, consequentemente,
no estatuto — e a aumentar a sua equipa, surgem
novas necessidades e desafios na érea de recursos
humanos. Os exemplos mais frequentes sao quando
0s estagiarios sobem de nivel e o advogado tem a
possibilidade de se tornar associado do escritdrio.

Gestao profissional

E € aqui que entraa primeira tendéncia de mercado:
aprofissionalizacao da gestao. 0 fendmeno ja nem é
recente no sector da advocacia, mas é cada vez mais
premente para o seu crescimento e sustentabilidade.
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Adeus escritorios,
ola empresas de advogados

Arentabilidade didria de cada advogado ¢ cada vez
menos uma opgao, tornando-se imprescindivel
para a competitividade do negdcio. “Ha hoje uma
preocupacao dos escritorios na propria gestao,
na rentabilizacdo da sua actividade, incluindo
novas ferramentas informaticas, que permitem ao
advogado ter um report didrio dos seus objectivos’

José Carvalho

explica a INVEST José Carvalho, director geral da SRS
—Sociedade Rebelo de Sousa, um escritério lishoeta
a operar desde 1992.

Neste caso, este responsavel é a prova “viva” de um
escritorio virado para este novo paradigma do sector
em termos de gestao. Nao so pela sua formagao —
licenciatura em Gestao de Empresas e hacharelato
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em Contabilidade e Administracao —, mas também
por ter estado sempre ligado a multinacionais,
ocupando o cargo na SRS desde o final de 1993.
Assim, os escritdrios de advogados, sobretudo os
de grande dimensao, tendem hoje a procurar e
integrar técnicas de gestao diferentes einovadoras,
recrutando profissionais das areas ligadas a essa
area. Na advocacia, sequndo o gestor, “assiste-se ao
mesmo que ocorreu com as consultoras financeiras,
que alargaram o core business a outras dreas de
intervencao complementares”. Na pratica, nao é
mais do que a transformacdo dos escritdrios de
advogados em empresas da drea juridica, com
diversas especialidades.

Neste sector, a SRS pode ser vista como case-study
de inovagao, tendo adoptado processos pioneiros
no mercado nacional, em areas como a qualidade,
institucionalizacao, especializacdo e realizacao
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pessoal e profissional dos seus advogados, que ja
sa0 hoje 80— dos quais 10 sao sdcios —, distribuidos
entre os gabinetes de Lishoa e da Madeira — aos
quais se juntam 12 de um escritdrio parceiros no
Porto.

E esta dimensao enquanto gabinete de advogados
que o converte numa estrutura profissional para
onde tende o sector. E talvez por isso José Carvalho
aponte o budget global do escritorio para este ano
(o objectivo a atingir é de 12 milhdes de euros),
em contraste com a regra instituida no sector pela
Ordem dos Advogados da nao divulgacao de dados
financeiros e comerciais pelos seus profissionais.
Este valor é anual, serve como estimativa e define
budgets para as diversas sub-areas de actividade.
Na actividade da SRS, 60% daquele montante
destina-se as dreas principais do escritorio:
financeira, corporate, laboral e contencioso. No

Anténio Vilar

terreno, o gabinete opera sobretudo no direito
laboral, fiscal, publico e do ambiente, e em sectores
como a concorréncia e regulacao, contencioso e
resolucao de litigios, imobilidrio e construcao,
societario e comercial, mercados financeiros,
propriedade intelectual, telecomunicacdes e
media.

Apoio a internacionalizagao

A SRS tem diversas parcerias internacionais,
nomeadamente no Brasil, Angola, Mocambique
e Cabo Verde. Trata-se da sequnda tendéncia que
“aproxima”osector daadvocacia a outras actividades
tradicionais é o processo de internacionalizacdo, que
pade desenrolar basicamente de duas formas. Uma
delas é 0 acompanhamento, la fora, de empresas
clientes em Portugal durante (e a partir) do seu
processo de internacionalizagdo. Neste caso, é
frequente o estabelecimento de parcerias entre
escritdrios nacionais e escritorios fixados nos paises
de destino dos clientes portugueses, em que ha
uma permuta de servicos prestados em ambos os
sentidos dos processos de internacionalizacao — ou
seja, uma empresa portuguesa, quando vai operar
para o exterior, € apoiada nesse pais pelo escritdrio
parceiro dos seus advogados em Portugal; em
sentido oposto, as empresas estrangeiras clientes
do mesmo parceiro internacional, quando vém
para o territorio luso, sdo apoiadas pelo escritorio
portugues.

£ nesta base que se desenvolve a actividade do
gabinete de advogados Antdnio Vilar & Associados,
que nasceu no Porto em 1977, mas que ja conta
com delegacdes em Lishoa e, recentemente, em
Paredes. Iqualmente vocacionado para 0 segmento
empresarial, oinicio da sua actividade internacional
ocorreu ainda nos anos 80, aquando da adesao de
Portugal a CEE. “Dominar vérias linguas levou-me
a proferir palestras em vérios paises’, sublinha
Antdnio Vilar, 0 socio fundador. Dos EUA, Inglaterra,
Espanha, Franca, Holanda, Suica e Luxemburgo
foram-lhe chegando convites para conferéncias,
seminarios e workshops sobre o Portugal recém
comunitério. “Os clientes relevantes comegcaram
a procurar o meu gabinete para se instalarem em
Portugal’, recorda, ao ponto de ter aberto gabinetes
em Bruxelas e Paris — tanto em colaboragao com
grandes escritérios de advocacia locais, como em
associagdo com juristas portugueses de sequnda
geragao, também estes entusiasmados como o
“novo” Pais em crescimento.

Sequiram-se 0s apelos do Brasil e de Angola, que
estiveram na base na criacao de um gabinete euro-
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Carlos de Sousa e Brito

atlantico nofinal da década de 90. Designada por“The
Euro-Atlantic-Lawyers’, é uma rede de gabinetes de
advogados internacionais que, apostando no
intercambio permanente de informacdes e na
mobilidade dos seus membros, apoiam os clientes em
qualquer parte do mundo. Na pratica, foi a solugao
empreendedora que Antonio Vilar encontrou para
responder aos desafios da globalizacao da economia
e dos negdcios e a mobilidade internacional de
pessoas, bens e capitais. A rede, na qual os advogados
s0 entram por convite, integra actualmente mais
de 300 gabinetes em todo o mundo, sobretudo em
Espanha, Franca, Alemanha, Angola e Brasil.

Para acompanhar toda esta actividade além-
fronteiras, a Antdnio Vilar & Associados cedo apostou
na internacionalizacao dos seus recursos humanos,
tendo hoje advogados exclusivos de nacionalidade
angolana, brasileira, espanhola, alema e francesa,
para além da portuguesa. Ao todo sao 29 associados,
sendo Antanio Vilar o titular tnico do escritdrio,
que gere uma carteira de clientes com mais de 200
empresas nacionais e estrangeiras, concentradas
nos sectores da construgao civil, energia, banca,
transportes, saude e ambiente.

Captacao
de investimento

No sentido oposto, o gabinete do Porto também
apoia as empresas estrangeiras que fixam no
mercado nacional. Nesta vertente, foi decisivo o
facto de ter tido, em Portugal, uma retaguarda forte

no plano juridico, permitindo-lhe ir a conquista de
novos mundos. O forte impulso que Portugal sofreu
na década de 80 no desenvolvimento de infra-
estruturas, dos transportes e da industria motivou
a especializacdo do escritorio nessas dreas, bem
como no ambiente e energia. Antonio Vilar lembra
que “diente satisfeito traz novo cliente e algumas
das maiores empresas europeias foram ou ainda
530 nossas clientes”

No caso da Carlos de Sousa e Brito & Associados,
a captagdo de investimento estrangeiro para
Portugal sempre foi 0 enfoque da sua area de
actuagao, desde a sua abertura em 1982. Esta
vocacdo internacional teve origem na experiéncia
profissional de Carlos de Sousa e Brito, o sécio
fundador desta sociedade de advogados lishoeta, nas
areas da energia — designadamente nos petroleos
— e do investimento estrangeiro. E por isso que 0
responsavel considera ainternacionalizacao inata ao
seu gabinete, sublinhando que 0 mesmo “ja nasceu
internacional”. E destaca ter sido a Carlos de Sousa
e Brito & Associados responsavel por grande parte
do investimento estrangeiro que chegou a Portugal
nessa época. “Nao nos limitdvamos a executar os
servicos solicitados, estivemos sempre empenhados
no aproveitamento de sinergias e articulagio dos
factores enddgenos do nosso Pais com o desejo dos
investidores estrangeiros”, sustenta.

A sociedade tem hoje algumas dezenas de empresas
clientes das quais 80% sao estrangeiras que operam
no mercado nacional, avanca a INVEST Carlos de
Sousa e Brito. E sobre esta missdo estratégica de
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captar investimento estrangeiro, dispara noutras
frentes:“0 que fazemos é «vender» Portugal lé fora,
disfarcando os problemas da Justica portuguesa’,
acusando o Pais de nao acolher bem quem vem
de fora para contribuir para o desenvolvimento da
economia portuguesa.

Mas também deixa pistas sobre o caminho a
sequir pelas empresas nacionais, que devem ser
aproveitadas pelo sector da advocacia enquanto
prestador de servicos juridicos:“A internacionalizagao
é importante na vertente exportacdo, mas a
presenca nos paises destinatarios da exportacao é
vital ao desenvolvimento do negacio’, recordando
que “foi assim que as empresas estrangeiras que
investiram em Portugal nas tltimas décadas tiveram
sucesso”. Por outro lado, defende que a captacao
de investimento estrangeiro “€ obrigatdria” para o
Pais, devendo ser direccionado para areas como a
biotecnologia, as energias renovaveis e outras em
que “somos bons e nos posicionamos na linha da
frente”. No contexto actual de mercado, Carlos de
Sousa e Brito considera o advogado “uma ferramenta
de gestdo da administracao das empresas” — tem de
conhecer de perto a organizacao sua cliente e a sua
actividade, ser o motor do seu desenvolvimento,
prestando-lhe aconselhamento e antecipando-lhe
a visao estratégica que deve adoptar. Sem acusar
retrocessos, na defesa da competitividade.

Pedro Aleixo Pais
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MERCADO

Gestdo e internacionalizacao
marcam escritorios de advogados
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