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Entrevista Emerson Ribeiro Fabianni

PROFESSOR COORDENADOR NA ESCOLA DE DIREITO DE SAO PAULO DA FUNDACAO GETULIO VARGAS

“Advogados tém papel fundamental
na resolucio alternativa de litigios”

Docente da Escola de Sdo Paulo esteve em Lisboa para falar de técnicas de negociagio para juristas

JOAO MALTEZ
jmaltez@negocios.pt

Comoem Portugal, tambémno Bra-
silosmeiosalternativosde litigioses-
tiveram longede seraceites deforma
pacifica. Emerson Ribeiro Fabianni,
professor universitariode Direitoda
EscoladeSao Pauloda Fundagao Ge-
tilio Vargas, explicaporqué efaladas
razoesquelevaram amudancadepa-
radigma. Em conversa com o Negé-
dos numa recente passagem por Lis-
boa, deixou ainda a certeza de que
mesmonumsistemacomplementar
aos tribunais “os advogados témum
papel fundamental”.

Osmelosalternativos de resolugdo de i
tigios em Portugal suscitam muitas in-
terrogagdes a alguns sectores da Justi-
(3, nomeadamente 3 equipa que dirige
aOrdem dos Advogados. No Brasil, este
€ um tema menos controverso?
Aleidearbitragembrasileira, por
exemplo,quando foi publicadatam-
bém suscitou muitaresisténcia. Dis-
cutiu-se, inclusive, a constituciona-
lidade dalei. Hoje em diaé umassun-
to pacifico.

No vosso pais, tem havido abertura do
poder judiddrio aos sistemas altemati-
vos?

Sim, sim. Basta lembrar que a
conciliagho ¢ a técnica de resolugio
de conflito alternativa & via judicial
maisdifundidanoseiodopropriopo-
derjudicidrio. Nodireitodo trabalho,
o uso da mediacao e a formacao de
mediadores € muito forte entre os
juizesdotrabalho, queno Brasiltem
uma justica especializada e com
grande volume de processos.

Asemelhanga de Portugal, o sistemaju-

didal brasileiro esta também sujeito a

um grande congestionamento?

Astaxasdecongestionamentono
Brasil sdo alarmantes. Uma acgao
corriqueira, a simples cobranca de
umadivida, leva cinco anos aser re-
solvida. Hiuma enorme taxade mo-
rosidade, masnéo por culpa dospro-
fissionaisda Justica. Eumaquestio
devolume. A quantidade de proces-
508 que sdo instaurados todos os
anos, superaacapacidade de resolu-
¢do pelo poder judiciario.

Até que ponto contribuiu esse aspecto
para uma melhor aceitagdo dos meios
alternativos de resolugdo de litigios?
Oindicede morosidade foide fac-
to um dos motivos que levou ao in-
vestimento em processos judiciais

Miguel Baitazar

menos formalizados, Isso hoje veri-
fica-se, por exemplo, nos litigios en-
volvendo grandes empresas. Muitos
dos casos jé ndo sio submetidos ao
poder judicidrio. Muitos deles va-
lem-sedaarbitragem.

Que papel cabe aos advogados num sis-
temaalternativo de resolugdo de litigios?
Osadvogados tém um papel fun-
damental numsistemade resolugio
alternativadelitigios. Estessistemas
naodeixamosadvogadosdelado.S6
passam € a exigir novas competén-
cias. Eimportanteque osadvogados

tenham capacidades de negociagio,
quetalvezaformaciotradicional do
Direito nao ensine.

Como se contorma essa dificuldade?

Apartir do momento em que se
difundam novos modelos de licen-
ciatura, que sejam sensiveis a esse
tipo de competéncia, os advogados
terdo cada vez mais um papel pre-
ponderanteaeste nivel.

Foi essaa razo que fez com que profes-
sores da Escola de Direito da Fundagio
Getiilio Vargas viessem leccionar a Lis-

PERFIL

UM DOCENTE DE DIREITO QUE
ABRAGA QUTRAS AREAS DO SABER

Coordenador Executivo na Escola

de Direito de S3o Paulo da Fundagdo
Gettlio Vargas, Emerson Ribeiro
Fabiani é um estudioso das dreas
financeiras e econdmicas. Bacharel
em Direito pela Universidade de Sao
Paulo, em 2002, foi pelo mesmo
estabelecimento de ensino superior
brasileiro que se doutorou, em 2009,
com uma tese sobre as “Reformas
Institucionais do Mercado de Crédito
Bancario no Brasil (1999-2006)",
Desenvolve actividade enquanto
investigador nas areas da Sociologia
do Direito, Direito Bancario e Direito
Econdmico. Entre outros temas ou
entidades que estuda e que destaca
como sendo do seu particular
interesse estdo ainda o Banco Cen-
tral e as dreas do crédito bancario e
da seguranca juridica. A colaboragio
académica com distintas dreas do
saber &, assim, outra das vertentes
que privilegia, nao sendo pois de
estranhar o seu interesse igualmente
pelos meios alternativos de resolu-
¢do de litigios. Foram os mesmos

que justificaram a sua presenca em
Lisboa, no ambito de um curso de
técnicas de negociagdo para advo-
gados promovido pela LexDebata,
em colaboracdo com a Getulio Var-
gas e a Sociedade Rebelo de Sousa.

Quando a lei

de arbitragem

brasileira foi
publicada discutiu-
-se, inclusive, a

constitucionalidade

dalei. Hoje ¢ um
assunto pacifico.

boa um aurso de ténicas de negociagdo?

O curso foi organizado porque
muitosinterlocutores nos disseram
que esta é uma caréncia que existe
porca Umacarénciamuito proxima
daque temosno Brasil, ondea nego-
ciagho ¢ umadisciplina tipicadeum
cursode gestao,

E uma aproximagdo a outras dreas do
saber?

Anossa escola tem uma propos-
tadeaproximarao Direito essesins-
trumentosquesio tidoscomode ou-
trasareas. O cursode técnicasde ne-
gociagdo que viemos leccionar em
Lisboa tem exactamente essa preo-
cupacdo: aclimatarum instrumento
tipicodagestaioaomundojuridicoe
difundirumaformamaisefectivade
conduzir a negociacio e de evitar li-

tigios.

Porque dedidiram optar por esta meto-

dologia de ensino?

Naalturaemque foi tomadaade-
cisdo de criarmos uma faculdade de
direito ja existiam outras 900 facul-
dades no Brasil. Para qué criar mais
umaqueseguisseo modelo dodirei-
to tradicional? Hoje hd 1.550 facul-
dadesdedireito no Brasil. Em 2009,
0 Brasil contava com 1.210 faculda-
des de direito, o resto do mundo so-
madocontavacom L100. Incluoaqui
a [ndia, a Indonésia, a China, 0s Es-
tados Unidos. Os Estados Unidos,
comodobrodapopulagio do Brasil,
tem 250 faculdades de direito.

Na vossa escola as témnicas de negoda-
a0 sdo uma disciplina do urso de direi-
to?

Astécnicasde negociaciosao tra-
tadasnanossaescola, em Sao Paulo,
num contexto que trabalha a nego-
ciagdo, aarbitragem, a mediagio e
outras formasque naolitigioparare-
solveruma contenda entre partes.

0 que vos diferencia em termos de mé-

todos de ensino?

Tradicionalmente, no Brasil,oen-
sinoerabaseado nafiguradeum pro-
fessor que detinha todo o conheci-
mentoeafungiodele eratransmitir
esse conhecimento, sem incentivo a
participacio da enorme plateia de
alunos. O nosso modelo de ensino é
mais proximo da pratica. Ensinar
contratos de uma maneira concep-
tual talvez nio seja o melhor cami-
nho. A titulo de exemplo, procura-
mosresponder de comose transfor-
mauma ideia de negdcio num con-
trato:



