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ABERTURA

ULTIDISCIPLINARIDADE nas socie-
dades de advogados e a entrada de
profissionais de outras dreas no seu
capital social sdo as grandes questdes,
levantadas pela aprovacdo da Lei n.
2/2013, caso venham a ser integradas
no Estatuto dos Advogados. E certo
que ainda estd tudo em aberto mas,
desde logo, muitas vozes se ergueram
contra as mudangas, Para os que sao a
favor, a desconfianca dos colegas nao
¢ mais do que uma barreira a inovagao
e um entrave a natural evolugao de
uma profissdo que tem que adaptar-
se as exigéncias do mercado. ] para o
outro lado da barricada, as alteraces
levantam questdes fundamentais, éti-
cas e de sigilo profissional, por exem-
plo, que poderdo por em causa os as-
pectos identitdrios da profissao legal
ou os legitimos interesses dos clien-
tes. “E essencial que exista uma for-
tissima regulamentagao que tutele os
valores essenciais da nossa profissao”,
defende Jodo Nuno Azevedo Neves,
‘partner’ da ABBC. “Cabe ao legislador
encontrar solucdes adequadas e equi-
libradas para estes problemas, a co-
megar pela elaboracio dos estatutos,
contratos ou regulamentos internos
das sociedades profissionais.”, acres-
centa Lino Torgal, ‘managing partner’
da Sérvulo & Associados. “Tudo deve
ser norteado para garantir que a im-
plementagao de novas modalidades de
pratica e agregagao profissional nao
pdem em causa os aspectos identita-
rios da profissao legal ou os legitimos
interesses dos clientes”, reforca.
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Regulamentacao
sera fundamental

A POLEMICA ESTALOU ENTRE OS ADVOGADOS
COM A PUBLICACAO DA LEI N.° 2/2013,

QUE ESTABELECE O NOVO REGIME JURIDICO
PARA AS ASSOCIACOES PROFISSIONAIS. O SIGILO
E UMA DAS MAIORES PREOCUPAGCOES

ENTRE OS CAUSIDICOS.

Fatima Ferrae & Helena Peralta

Estando é, alids, a primeira vez que
o legislador nacional tem de resolver
questdes relacionadas com a garantia
da independéncia dos advogados. Tais
questdes colocaram-se ja a propdsito
do regime de exercicio da advocacia
em grandes sociedades de advogados.
“Colocaram-se ainda, porventura com
maior evidéncia, na consagracao da fi-
gura dos advogados ‘in house', sujeitos
a contrato de trabalho”, lembra Lino
Torgal. Em ambos os casos, adianta,
“foi possivel defender que a indepen-
déncia se encontra assegurada pelas
regras profissionais e deontoldgicas
do advogado, profissdo sujeita a inten-
sa regulacdo e controlo”.

Miguel Castelo Branco, ‘mana-
ging partner’ da F. Castelo Branco e
Associados acredita, no entanto, que
a criacdo de sociedades profissionais
multidisciplinares terd um impacto
pratico relevante, “Conceptualmente
parece fazer sentido que se oferecam
servigos complementares aos juridi-
cos, sendo esta a vertente positiva do
desafio que a nova regulamentagao
trara”, Contudo, alerta, “ndo podera
deixar de se assegurar a sujeigao dos

socios e titulares de érgaos sociais que
nao sejam advogados ao cumprimento
de deveres deontolégicos proprios dos
advogados”.

As alteragdes propostas pela Or-
dem dos Advogados seguem a légica
de outros paises europeus onde a mul-
tidisplinaridade ja é uma realidade.
A abertura do capital das sociedades
de advogados a ndo advogados nao
constitui novidade no universo da ad-
vocacia europeia. “Basta ter em conta
a experiéncia de Espanha, que ha vé-
rios anos admite essa possibilidade,
sem que tal tenha implicado qualquer
dano para a dignidade ou deontologia
da profissdo de advogado”, salienta
Nelson Raposo Bernardo, ‘managing
partner’ da Raposo Bernardo & Asso-
ciados. O advogado defende contudo
que esta abertura a nao-advogados
deve preservar uma posigdo maiori-
taria no capital para advogados. “As
proprias sociedades terdo de criar os
mecanismos que impecam a ingerén-
cia de outros profissionais nas dre-
as em que possam conflituar com os
principios basilares”, junta Fernando
Antas da Cunha, ‘partner’ da ACFA.
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Importa alterar
o regime fiscal

A par com a discusséao sobre o
gue deve ou nao ser aprovado
no Estatuto do Advogado,

a guestao do regime fiscal
dos advogados é um tema

que alguns profissionais do
sector consideram prioritario.
“Devemos centrar-nos nas
alteragdes do regime fiscal das
sociedades de advogados”,
defende Miguel Castro Pereira,
‘managing partner’ da Abreu
Advogados. Opinido partilhada
por Paulo Farinha Alves,

s6cio da PLM.). “Relevante é

a possibilidade de, com esta
lei, se poder rever o regime

de tributagao aplicavel as
sociedades de advogados”. 0
advogado salienta a injustica
e iniguidade da sua tributagéo.
“A alteragao das regras podera
potenciar o crescimento
internacional das nossas
Sociedades, 0s necessarios
crescimentos organicos com

a consequente maximizagao
das oportunidades para um
cada vez maior numero de
profissionais e o reforgo dos
capitais proprios”, sublinha.
Joao Caiado Guerreiro,
‘managing partner’ da Caiado
Guerreiro alerta também para
a iImportancia desta questao.
“Creio gue a alteragio mais
importante seria permitir que
A multidisciplinaridade nas sociedades as sociedades de advogados

de advogados j& é uma realidade pudessem optar entre o regime

Abiioe pafess Blfortus da transparéncia fiscal e o
P peus. regime de IRC, sem qualquer

outros condicionalismos™.
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FORUM ADVOGADOS

O QUE VAI MUDAR COM A APROVAGCAO DAS NOVAS REGRAS
DAS SOCIEDADES DE ADVOGADOS E QUAL O IMPACTO NO SEU NEGOCIO?

wiftine

Luis M. S. Oliveira,

As novas regras na
advocacia tém impactes
estratégicos em quatro areas:
multidisciplinaridade, abertura
do capital a nao advogados,
abertura da gestao a nao
advogados e adopgao de
forma comercial. Rodeada de
condicionantes, incluindo o
regime de incompatibilidades
e impedimentos, o
cumprimento de principios
deontoldgicos e um regime
reforcado relativamente

aos conflitos de interesse, a
multidisciplinaridade pode
provocar a oligopolizagdo dos
servigos juridicos dirigidos ao
mercado empresarial, atraves
de ‘one-stop-shops' no seio
de consultoras e auditoras.

A abertura do capital a nao
advogados abre opgoes de
financiamento por capitais
proprios. E de prever que

a banca de investimento,

e outros ‘players' que
tenham sinergias com os
servigos juridicos, olhem

com interesse para esta
oportunidade. Ja a abertura
da gestao a ndao advogados

é estrategicamente neutra,
mas permite aumentar o
grau de profissionalizacao da
gestdo. Quanto a possibilidade
de adopcgao de forma
comercial, se isoladamente,
nao tem impacte estratégico,
viabiliza quer uma
multidisciplinaridade *hard’,
quer a abertura do capital a
nao advogados.

Lino Torgal,

A previsivel abertura
legislativa quer a entrada de
investidores nédo advogados
em sociedades de advogados,
quer ao estabelecimento

de sociedades profissionais
multidisciplinares constitui
um interessante desafio e
também uma oportunidade.
Como é sabido, essa abertura
tem sido alvo de duras
criticas, fundamentalmente
baseadas nos problemas

de compatibilizagao das
alteragoes em questéo com o
especial estatuto deontolégico
e disciplinar da advocacia.
Cabe, em primeiro lugar, ao
legislador encontrar solugdes
adequadas e equilibradas
para estes problemas. Assim,
ha gue atender aos relevantes
interesses que as regras de
exercicio da advocacia visam
proteger, ao mesmo tempo
que se permite a adopgao de
novas formulas organizativas
ajustadas as mudancas
registadas nas diversas areas
de pratica profissional e, em
particular, na profissado legal

- para o efeito deve atentar-
se nas formulas ja testadas.
Nao é, alias, a primeira vez
que o legislador nacional

tem de resolver questdes
relacionadas com a garantia
da independéncia dos
advogados.

Francisco
Brito e Abreu,

oda ares

Entendemos que, no caso
especifico das sociedades

de advogados, ndo decorrem
guaisquer beneficios das
alteracoes alegadamente
resultantes da Lei n°2/2013
de 10 de Janeiro relativa

ao regime juridico das
associagbes publicas
profissionais. Por um lado, no
que concerne as sociedades
de advogados e ao exercicio
da advocacia, nao se afiguram
evidentes as vantagens que
poderiam decorrer, quer

para os clientes, quer para

os advogados, quer para

as proprias sociedade de
advogados, da integragéo no
ambito destas de profissionais
de outras areas, ou ainda, de
um potencial reforco da sua
capacidade de financiamento
através de recursos que lhe
fossem facultados por socios
nao-advogados. Por outro
lado, a advocacia cumpre uma
fungao social de interesse
publico que Ihe atribui
prerrogativas e a sujeita a
principios deontoldgicos

e a deveres especificos,

cuja salvaguarda seria no
minimo duvidosa no ambito
de sociedades cuja actuagao
fosse influenciada - se ndo
mesmo controlada - por
pessoas que nao estivessem
cingidas a esses mesmos
principios e deveres.
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Nelson
Raposo Bernardo,

Ma 1

A abertura do capital das
sociedades de advogados a
nao advogados nao constitui
novidade no universo da
advocacia europeia. Basta
ter em conta a experiéncia
de Espanha, que ha

varios anos admite essa
possibilidade, sem que tal
tenha implicado qualquer
dano para a dignidade ou
deontologia da profissao de
advogado, qualquer quebra
de independéncia ou lesao
dos principios préprios da
advocacia, qualquer afectagao
do acto proprio de advogado
ou dos superiores interesses
do cliente, sequer qualquer
redugdo do mercado legal
ou alteragédo relevante

da estrutura ou nivel de
honorérios. E evidente

que esta liberalizacdo
parcial tendera a incutir
mais concorréncia e mais
exigéncia, mas nao vejo quem
possa ficar a perder com
isso. Admito, porém, que esta
abertura a nao-advogados
deva preservar uma posigao
maioritaria no capital para
advogados, mas ndo mais do
que isso. Do mesmo modo,
vejo com agrado que esta
liberalizagdo se venha a
verificar em todas as demais
profissdes liberais.
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José Carlos
Soares Machado,

A muito discutida proposta
gue o Conselho Geral da
Ordem dos Advogados
apresentou ao Governo, na
sequéncia da Lei n.°2/2013,
prevé a possibilidade de
profissionais de diferentes
areas integrarem as
sociedades de advogados,
quer na vertente da integragao
na prestagao de servigos
societaria, de profissionais
de outras areas, como na da
entrada de ndo advogados no
capital societario.

Numa perspectiva de
interesse publico, a pratica
multidisciplinar em pouco

— beneficiara o cliente

sendo elevado o risco de ser
prejudicado por questoes de
caracter ético. Por outro lado,
a extensdo desta mudanca a
composig¢ao do capital social
& uma questdo complexa,
cuja resposta pode estar
directamente dependente da
forma de regulamentacao.
Esta deve obviar que os nao
advogados, mesmo que em
minoria, ndo tenham o poder
de afectar directamente os
interesses da sociedade.
Todos os aspectos societarios,
como a transmissao das
participagoes sociais detidas
ou o exercicio do direito

de preferéncia, teriam

de ser cuidadosamente
regulamentados para que se
pudesse garantir que esta nao
pusesse em causa a isengao,
independéncia e objectividade
da actividade dos advogados.
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Paulo Pinheiro,

Nas jurisdicoes em

que ja é legalmente

admitida a constituigao de
sociedades profissionais
multidisciplinares, o impacto
nao foi grande, nem imediato.
Suponho que em Portugal o
mesmo se passara. A meu
ver, a reduzida dimensao
desse impacto deve-se

ao muito limitado leque

de servicos que ganham

em ser prestados por uma
sociedade multidisciplinar,
face ao recurso separado aos
tradicionais prestadores de
servigos. Esta razdo, mais

do que a desconfianca em
relagdo ao modelo ou a sua
desadequagdo, explica que
nao seja de antecipar um
terramoto no quadro atual

de prestagao de servigos
profissionais.

Com a sua aplicagdo nao

vai mudar grande coisa. As
sociedades multidisciplinares,
da perspetiva do mercado,
nao sao uma necessidade
imperiosa. Sdo apenas

uma nova modalidade de
estruturagdo da oferta de
certos servigos profissionais,
que até hoje, onde ja

existe, ndo teve grande
sucesso. A generalidade dos
operadores economicos esta
contente com a contratagédo
auténoma de prestadores de
servigos especializados em
determinadas areas do saber
— e, em minha opinido, assim
continuara.
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Miguel
Castro Pereira,

Mais do que concordar

ou nao com as alteracoes
propostas, o essencial sera
ponderar os efeitos em face
dos objectivos pretendidos.

A abertura de capital das
sociedades a nao advogados
permitira a alavancagem das
sociedades, sem necessidade
de endividamento adicional
dos socios advogados ou da
propria sociedade? Essa é
uma questdo essencial para
sociedades que sao geridas
de acordo com padroes

de eficiéncia empresarial,
mas cujo desenvolvimento
esta constrangido pelas
alternativas de financiamento
disponiveis. As sociedades
de advogados carecem de
capital proprio, cuja detengao
esta limitada a advogados
que apenas podem recorrer
a financiamento. Os actuais
s6cios, advogados, ndo sao
investidores financeiros, mas
trabalhadores, pelo que o seu
investimento é o trabalho. A
carga fiscal excessiva que
impende sobre os socios
resulta da ineficiéncia do
modelo de transparéncia
fiscal, que lhes imputa lucro,
independentemente da sua
distribuigao. A tributagao das
sociedades de advogados
nos termos das sociedades
comerciais vai aliviar a
actual pressao tributaria
sobre os sécios, permitindo

o reforgo dos capitais
proprios das sociedades e

o investimento dos socios,
sem a necessidade de
endividamento. Devemos
centrar-nos nas alteragoes do
regime fiscal das sociedades
de advogados.
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O QUE VAl MUDAR COM A APROVACAO DAS NOVAS REGRAS
DAS SOCIEDADES DE ADVOGADOS E QUAL O IMPACTO NO SEU NEGOCIO?

Fernando

Antas da Cunha,

T I U =

Multidisciplinaridade sera

o futuro? Muito se tem
discutido acerca do tema.

A maioria dos profissionais
continua a manifestar sérias
reservas a este modelo que
permite uma convivéncia
societéria entre advogados

e ndo advogados. Tenho

por certo que as vantagens
sao0 muito superiores aos
riscos inerentes. Hoje em

dia qualquer sociedade de
advogados convive debaixo
do mesmo tecto com

varios profissionais ndo-
advogados, como assistentes
administrativas e outros. Os
valores que tanto tém de
continuar a ser preservados e
que em caso algum poderdo
ser colocados em causa, como
a independéncia, a auséncia
de conflito de interesses,

o segredo profissional e
confidencialidade, poderao
coexistir com outros
profissionais que nao sejam
advogados. Em primeira
andlise tem de ser o proprio
advogado no exercicio da sua
actividade a pugnar por estes
mesmos valores. Em segundo
lugar, a propria sociedade
tera de criar os mecanismos
que impecam a ingeréncia de
outros profissionais nas areas
em gue possam conflituar
com os principios basilares.
Porém, entendo que para
aquilo que é um dos primados
da nossa profissao, ou seja,

a defesa dos interesses dos
nossos clientes, este sera um
caminho a considerar.

Joao Caiado
Guerreiro,

Ainda nao se sabe ao certo

0 que vai mudar, porque o
novo estatuto da Ordem dos
Advogados néao foi aprovado,
pelo que falta ver o que vai ser
ou nao lei. Tem-se observado
em outros paises que, embora
de forma lenta, mas segura,
as sociedades de advogados
tém-se tornado actores

cada vez mais importantes
para o desenvolvimento das
empresas e da economia. Sao,
por exemplo, fundamentais
para trazerem investimento
estrangeiro e no apoio a
internacionalizacgao das
empresas. 0 exemplo inglés
€ paradigmatico. Creio que

a alteracao mais importante
seria permitir que as
sociedades de advogados
pudessem optar entre o
regime da transparéncia
fiscal e o regime de IRC,

sem qualquer outros
condicionalismos. As outras
alteracoes, de permitir a
entrada de capitalistas ou
que haja socios que nao
sejam advogados, podem

ser aceitaveis desde que se
encontre forma de acautelar
os conflitos de interesses.

E que as sociedades de
advogados sao empresas
especiais, ja que colaboram
na administragao da justica,
que é uma fungao essencial
do Estado.

Carlos Cruz,

A nova lei das associagoes
publicas profissionais (Lei

n°® 2/2013), veio, no seu art®
27°, abrir a possibilidade de
as sociedades profissionais
serem interdisciplinares, isto
€ agregarem varias profissoes
e actividades. Por outro lado,
permite que sejam socios,
gerentes ou administradores
das sociedades profissionais,
pessoas que nao possuam
0s requisitos exigidos para
tais profissdes, permitindo na
pratica, que numa sociedade
de advogados haja socios

ou gestores nao advogados,
embaora no capital nunca
com maioria. Esta abertura
legislativa veio colidir com os
principios da exclusividade

e restricao, que norteavam

0 exercicio da advocacia
societaria em Portugal

e, compreensivelmente,
provocaram forte polémica
entre defensores e detractores
dessa abertura.

Sem prejuizo do principio
constitucional de que a
representacao judicial

deve ser confiada
exclusivamente a advogados,
interrogo-me sobre se

a interdisciplinaridade,

desde que devidamente
salvaguardada a
independéncia dos
advogados e os conflitos

de interesses, ndo serd a
inevitavel consequéncia da
complexidade e interacgao
gue hoje em dia os assuntos
revestem.

Diogo Perestrelo
e Maria Joao Ricou,

As alteracoes previstas

ao regime das sociedades
profissionais, no que a
advocacia diz respeito,
passam sobretudo por dois
aspectos: o alargamento dos
servigos que podem realizar,
sendo agora admissivel

que realizem actividades

nao reguladas pela Ordem
dos Advogados e ainda

a possibilidade de “néao
profissionais” poderem ser
socios ou administradores.
Apesar de, a primeira vista,
serem alteracoes profundas,
a verdade é que a propria

lei restringe o seu alcance,
por exemplo: a maioria

do capital social deve ser
titulado por profissionais e as
actividades das sociedades
devem respeitar o regime

de incompatibilidades, o que
impossibilitara o exercicio da
advocacia cumulativamente
com as fungdes prosseguidas
pelas sociedades de revisores
oficiais de contas, Acresce
ainda que é concedida a
Ordem dos Advogados uma
ampla liberdade de limitagao
destas medidas, devido ao
inquestionavel interesse
publico da profissao, e é
expectavel que a Ordem

faca uso desta margem de
conformacéo.
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Miguel Castelo
Branco,

A abertura do capital das
sociedades a socios nao
profissionais sera uma
medida que consideramos
nao tera grande impacto
pratico. Com efeito, ao
contrario do que se passa
com as grandes sociedades
de advogados internacionais,
o mercado portugués nao
apresenta 0 mesmo grau

de institucionalizacao.
Assim, mesmo considerando
as sociedades de maior
expressao, estaremos
sempre a falar de sociedades
de pessoas, 0 que nao as
tornara apeteciveis para
puros investidores, ainda
para mais minoritarios e sem
controlo da gestdo. Acresce
que, dentro da sociedade,
nao deixara certamente de
haver regras que, visando
assegurar a independéncia e
outros direitos e deveres dos
advogados, desinteressarao
puros investidores que
pudessem ter a tentagao

de influenciar o sentido da
actuacao destes.

Ja a criagao de

sociedades profissionais
multidisciplinares tera um
impacto pratico relevante.
Parece fazer sentido que

se oferecam servigos
complementares aos juridicos,
sendo esta a vertente positiva
do desafio que a nova
regulamentacao trara. No
entanto, nao podera deixar
de se assegurar a sujeigao
dos sdcios que nao sejam
advogados ao cumprimento
de deveres deontoldgicos
proprios dos advogados.

Paulo
Farinha Alves,

Decorridos mais de dez
meses desde a publicagao
da Lei 2/2013, nao é possivel
compreender o caminho que
sera tracado. A sua publicacao
devia ter sido antecedida

ou seguida de um debate
alargado promovido pela
Ordem dos Advogados. 0
actual Bastonario nada fez
aléem de mandar elaborar
uma proposta de alteragao
aos estatutos da Ordem, que
nao foi submetida a qualquer
debate.

Destaco, de entre alteracoes
que a nova lei traz a
possibilidade de nao-
advogados poderem ser
socios ou administradores de
sociedades de advogados. A
experiéncia europeia revela-
nos que a adesao a modelos
societarios alternativos esta
longe de ser uma pratica
comum e com resultados.
Poderao também acolher
profissionais de outras areas
e propiciar um trabalho mais
completo a clientes que ja
hoje se faz em ‘outsourcing’.
0 maior problema é o de
virmos a ter sociedades de
advogados como instrumentos
acessorios de empresas

de consultoria. Relevante
também é a possibilidade

de revisao do regime de
tributacao aplicavel as
sociedades. A alteracgdo das
regras podera potenciar o seu
crescimento internacional, a
consequente maximizacao
das oportunidades, e o reforgco
dos capitais proprios.

Antonio
Frutuoso Melo,

Na AFMA encaramos a
advocacia como a realizagao
de um interesse publico

que extravasa a relacao
advogado-cliente, relacao na
qual o segredo profissional

€ uma garantia essencial

do exercicio dos direitos,
liberdades e garantias do
proprio cliente.

A possibilidade de
existéncia de sociedades
multiprofissionais parece
potenciar, em si propria,

a transformacao daquele
exercicio em algo diferente
do puro fim ultimo da
advocacia que, para nos,
justifica a vocagao e o
sentimento da exceléncia da
profissdo. Somos, também
por essa razao, contrarios a
abertura das sociedades de
advogados a outras praticas
profissionais, respeitaveis,
sem duvida, mas diferentes
no seu sentido e alcance.
Por altimo, rejeitamos uma
visdo das nossas sociedades
como puramente comerciais,
com a detengao do capital
acessivel a investidores,
provocando inevitavelmente
a perda de independéncia e o
distanciamento dos interesses
proprios do verdadeiro
exercicio ético de uma
profissdao que, na sua génese,
tinha o dever de dar voz a
quem a nao tem.

Joao Nuno
Azevedo Neves,

0 problema que ponho

em relagao a esta questao
reside na preservacgao dos
interesses deontologicos e
outros demais que se impoem
para manter a dignidade

da advocacia e a sua
repercussao no exterior. Acho
que a ideia é boa mas que
precisa de ser aprofundada

e que a regulamentacgao
profunda é essencial. Sou
favoravel a uma fortissima
regulamentacao que tutele os
valores essenciais da nossa
profissao.

Ha uma série de problemas
que ainda tém que ser
resolvidos e ndo pode ser de
um momento para o outro.
Como resolver questies como
a entrada de um advogado
que tenha sido suspenso pela
Ordem no capital de uma
sociedade? Sao situagoes que
podem ocorrer com a abertura
do capital social a outros
profissionais. E preciso haver
uma regulamentacao muito
firme que tutele situacoes
deste tipo para continuarmos
a garantir que se defendem
os interesses de todas as
partes. No que se refere a
multidisciplinaridade, nao sou
contra mas tenho dificuldade
em perceber que se
consigam verter os principios
da advocacia a pessoas
alheias ao nascimento como
advogados e que estas 0s
interiorizem de um dia para o
outro. Mesmo os mentores do
conceito, como a Espanha e a
Inglaterra, nao a praticam por
completo.
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O QUEM E QUEM NAS SOCIEDADES DE ADVOGADOS
NUM MINUTO

Brendon Thorne/Bloomberg

06 RTURA

Multidisciplinaridade e a entrada de profissionais de outras dreas no capital social
nas sociedades de advogados sdo as grandes questdes levantadas pela aprovagido
da Lein.22/2013.
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- ea entrada de proﬁss;onals‘d'- | e
de advogados portuguesas. Saiba quais sdo as gra-ndes questoes do momento
0 que propdem os candidatos a bastonario da Ordem e ainda quem sao
os melhores advogados abaixo dos 40 anos.

SOCIEDADES .

ADVOGADOS




