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Tl melhoram produtividade de advogados

Apesar de ndo estar ainda disseminada entre todos os profissionais, a tecnologia tem permitido
umamelhoria do trabalho nas sociedades de advogados
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s tecnologias de informagdo
tém permitido um conjunto de
alteragoes e melhorias nos dife-
rentes sectores da sociedade
portuguesa. As socicdades de advogados
nao sao uma excepgao, com a tecnologia a
assegurar desde logo um elevado ganho de
produtividade. Isto, apesar de ainda nem
todos os profissionais olharem para as TI
como uma efectiva mais-valia ¢ de nem to-
dos terem a cla aderido. Foram estas as
principais conclusoes saidas do Férum
itdlegal, que reuniu em Lisboa represen-
tantes de algumas das principais socieda-
des de advogados da capital.
No debate comegou por se tentar perceber
até que ponto a produtividade aumentou
(ou ndo) nas sociedades de advogados de-
vido as tecnologias. Pedro Rebelo de
Sousa, socio da SRS Advegados, conside-
ra que «o paradigma da sociedade de advo-
gados mudou muito devido as TI». Diz
este profissional que. na sua sociedade, por
exemplo, é possivel a cada causidico «es-
tar a par da evolugdo do seu ano a nivel
profissional, saber qual a sua produtivida-
dé ¢ em que situagdo estdo 0s casos nos
quais estd a trabalhar» com enorme rapi-
dez. Por seu turno, Rogério Alves, ex-bas-
tonario da Ordem dos Advogados ¢ ac-
tual socio da Rogério Alves & Associa-
dos, lembrou que, apesar das vantagens
inegéaveis, «ha nas sociedades de advoga-
dos ainda muita resisténcia a mudanga as-
sociada as Tl e ¢ indispensavel ultrapassar
este medo rapidamente».
Rogério Alves recordou igualmente que,
para ja, as tecnologias na advocacia «apa-
recem muito associadas as alteragdes le-

gislativas» e, s6 assim, «vao sendo intro-
duzidas na larga maioria das sociedades».
Este profissional defendeu que a tecnolo-
gia trouxe consigo um conjunto de vanta-
gens que passam, desde logo, por «uma
maior velocidade e ritmo de trabalho»,
bem como por uma «redobrada interacgao
¢ uma melhor organizagdo»,

Ja Joao Afonso Fialho, socio da Miranda
e representante da Associacdo das Socie-
dades de Advogados de Portugal, apro-
veitou para sublinhar que «a produtividade
nio aparece apenas porque surgiram as
tecnologias, mas sim porque existem pro-
cessos de trabalhon. De mesma forma, este
profissional recorda que «as Tl adoptadas
em cada sociedade de advogados devem
ser sempre coordenadas com a instituigao
de processos para assim s¢ assegurar uma
efectiva produtividade»,

Jodo Afonso Fialho lembrou ainda a «gran-
de resisténcia na interacgdo entre advoga-
dos e profissionais de Tl», algo que deveria
mudar. Considera este profissional que os
primeiros «devem trabalhar de forma muito
proxima dos seus departamentos de tecno-
logia como meio de rentabilizarem, efecti-
vamente, os seus investimentos em Ty,
Entre os novos desafios que a tecnologia
podera trazer as sociedades de advogados
contam-se «a mobilidade na relacdo advo-
gado-cliente e também a seguranga dos da-
dos», ambos determinantes nesta drea.

De resto, seguranga foi a tematica domi-
nante a0 longo do segundo painel de deba-
te, em que Paulo Moniz, da direccdo de
sistemas de informagdo da EDP, recordou
que «o desafio da scguranga ¢ da privaci-
dade online é muito importante» também

para a ¢léctrica, que faz questao de «saber
sempre onde anda a sua informagao».
Nesse sentido, Paulo Moniz considera que
a adesdo a cloud tem de ser bem pensada,
até porque «os contratos nao permitem
muitas customizagdes, uma vez que sdo
pensados numa oOptica de one-to-many».
Face a esta realidade, o responsavel da EDP
assegura que a sua empresa faz uma espécie
de «gestdo de risco, seleccionando e colo-
cando na nuvem apenas areas ndo criticas ¢
que ndo sejam passiveis de atingir a privaci-
dade de clientes e colaboradoresy.
lgualmente habituado a lidar com informa-
¢do critica, Paulo Guedes, da administragio
do Grupo BES Informatica, explica que as
preocupagdes em matéria de seguranga sao
«uma constantey» na institui¢do bancaria.
Numa altura em que cada vez mais o acesso
aos bancos se faz a partir da Internet — de
resto, o BES j& ultrapassou o ntimero de
acessos remotos quando comparado com o
acesso em balcdes -, o BES aposta ndo s6 na
formagao interna como também no awere-
ness dos seus clientes: «Temos diferentes ti-
pos de autenticagio ¢ formagao ao mesmo
tempo que vamos tentando perceber os habi-
tos de acesso de cada chiente para, de ime-
diato, detectar algum movimento fora do co-
mum.» Com dois exemplos que podem for-
necer pistas as sociedades de advogados
sobre a melhor forma de lidar com o bino-
mio Tl+Seguranga, Nuno Garoupa, da
Fundac¢ao Manuel dos Santes, deixou no
ar o desafio de mais e melhores «ac¢oes de
formagdo técnicas em TI destinadas aos ad-
vogados, para que todos possam compreen-
der claramente as questoes que se levantam
e para que saibam lidar com elas» B
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O Forum IT4legal, que reuniu em Lisboa
representantes de algumas das principais
sociedades de advogados da capital, revelou
que as TI estio a mudar o paradigma
da advocacia, No entanto, a resisténcia a
mudanga ainda ndo permite falar de uma
renovagdo plena, um cendrio que Rogério
Alves, ex-bastonario da Ordem dos Advo-
gados, diz ser indispensavel ultrapassar,
para que as vantagens proporcionadas pela
tecnologia sejam um beneficio para todos.
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