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Entrevista Carlos Alberto Lobo e Ricardo C. Veirano

Negocios no Brasil?
“existe um mundo

de oportunidades,
ha que identifica-las”

Ha sectores no Brasil, como o da construgciio e obras publicas,
onde ja falta mio-de-obra, desde engenheiros a técnicos com
menor especializacio, diz o advogado Carlos Alexandre Lobo

JOAO MALTEZ
jmaltez@negocios.pt

Nio é ficil entrar no mercado bra-
sileiro. Sobretudo em actividades
em que as empresas locais ja sdo
“players” globais. Mas ha sectores
no pais “onde ainda hd muita inefi-
ciéncia”. A questdo estd em identi-
ficar esses segmentose apostarnos
mesmos, de forma sustentada.
Numa passagem recente por Lis-
boa, Ricardo C. Veirano e Carlos
Alexandre Lobo, sicios do escrito-
rio brasileiro Veirano Advogados,
parceiro da sociedade portuguesa
SRS, explicaram ao Negécios o que
“estdadar” do outro ladodo Atlin-
tico,

Comas dificuldades que enfrentaaeco-

nomia portuguesa, até que ponto pode

0Brasil seruma oportunidade paraas

nossas

Ricardo C. Veirano (RCV) - O Brasil
tem um mercado interno enorme.
Porforgadoslagos culturais, aadap-
tagdo das empresas portuguesas é
muito mais simples do que em ou-
tros mercados. Ha necessidadesasu-
priremviriasdreasde 40. Em-
bora actualmente a economia por-
tuguesaestejamenosbem, também
¢ verdade que, a0 mesmo tempo, a
crise podecriaroportunidades. A si-
tuacdio em Portugal podera fazer
com que, em termos econémicos,

estesejaum momentodeaproxima-
¢iocomo Brasil.

Néo serd 0 mercado brasileiro extre-
mamente competitivo para a maioria
das nossas empresas?

Carlos Alexandre Lobo (CAL) - Depen-
de. Algumas empresas portuguesas
foram parao Brasile poderdonioter
sido muito bem sucedidas, porque
optaram por entrar em sectores
onde a competigio ja era muita e
onde os concorrentes eram muito
competentes. Hisectoresemque as
empresasbrasileirasjisio “players”
globais. Jdestiona Europae nos Es-
tados Unidos.

Ha segmentos de mercado no Brasil

onde € mals ficil entrar?

CAL - Existe todo um mundo de
outras oportunidades em sectores
onde os brasileiros nfo sdo ainda
muito eficientes, A questio estdem
identificar quais sdo esses segmen-
tos de mercado.

Que sectores poderdo ser mais per-
medveis?

CAL - Por exemplo, 0 sector dos
portos e dos aeroportos. Sio infra-
estruturas mal administradas. O Bra-
sil acabou de anunciar que a politica
donovo Governoé modernizar os ae-
roportos. Por outro lado, os portos
brasileiros, boaparte deles, aindasio
muitoineficientes, E ndofalamos so

da necessidade de investimento fi- -

nanceiro, mastambémde praticase
de processos,

Aindistria petrolifera é outra das que
apresenta grande dinamismo. £ possi-
vel s empresas portuguesas entrarem
nesse segmento de mercado?
RCV-Todaaindustriade petrdleo
e gasno Brasil estd a passar porum
processo enorme de crescimento,
por causa das descobertas de petro-
leo. Existe todaumacadeiade forne-
cimento em torno das grandes em-
presas do sector, como ao nivel do
fornecimento de equipamento,

Mas é um espago 4 ocupado...

CAL - O cadastro de empresas for-
necedoras da Petrobras é naordem
das 5.500 empresas. Muitas vezes
empresas de pequena dimensio,
com valores de facturagfio de cinco,
dez, 20 milhdes. Essasempresasnio
vio ter condigdes sozinhas de dar
conta da procura que vai haver. E
tudo uma questéo de procurar ver
onde € que o Brasil ainda estd a ne-
cessitar de investimento. Portugal
tem essaexperiéncia,

Com 0s Jogos Olimpicos, o Mundial de
Futebol, e outras grandes obras pibli-
cas, 0sector daconstrucdoé outro dos

Brasil | Ricardo C. Veirano (d esquerda) e Carlos Alexandre Lobo dizem que os investidore

I riores ortgesas?

Existe todo
ummundo
de oportunidades
emsectoresonde
0s brasileiros nio
$30 ainda muito
eficientes. A
questioestaem
identifica-las.

CARLOS ALEXANDRE LOBO

Portugal faz
sentido para o
empresario o
brasileiro. Euma
porta de entrada
importante paraa
Peninsula Ibérica
eparaa Europa
como um todo.
RICARDO C. VEIRANO

CAL - Sdo sectores que estdo mui-
toaquecidos. As grandes construto-
ras estio focadas em megaobras,
como asinsfraestruturas hidroeléc-
tricas, mas ha um niimero enorme
de investimentos em cursoao longo
do pais, obras de menor dimensao,
queasconstrutoraslocais naovioter
capacidade de absorver a procura.
Alids, hd ja falta de mao-de-obra.

Falta de méo-de-obra na construcio?

CAL- Jdéum facto notérioque no
Brasil comegamafaltarengenheiros
paraaquantidadedeobrasqueestio
no terreno ou em fase de arranque.
Esté a faltar mao-de-obra, seja mais
oumenos qualificada. Ai é natural
que as empresas que tenham essa
mio-de-obra, queestejam em paises
onde essa actividade esta menos
aquecida, comoem Portugal, adirec-
cionem para os paises mais aqueci-
dos, comoo Brasil.

Actualmente, as empresas nacionais
que estio 4 estdo a apostar no Brasil
sdo sobretudo de que sectores?

CAL - O espectro é grande. Desde
empresas na areado petroleo, cons-
trugdo, fundos de investimento, lo-
gistica. Sdo empresas ligadasasecto-
res que estio ainda muito carentes
de investimento.

Nosentido oposto, sendo Portugal um
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Bruna Simdo

Parceria com SRS “é
mais do que na logica

Mool 0 bl 2 |
T i

5 portugueses tém facilidade em adaptar-se.

mercado pequeno, 0 que pode oferecer

as empresas brasileiras?

RCV — Para virios segmentos da
economia, Portugal faz sentido para
oempresirio brasileiro. E uma por-
ta de entrada importante paraa Pe-
ninsulaIbéricae paraa Europacomo
umtodo. Noprocessode internacio-
nalizagfio das principaiscompanhias

brasileirasé omomentode aprovei- -

tar essa oportunidade e tentar con-
solidar uma posi¢io num mercado
que é extremamente competitivo,
mas cujo poder aquisitivo é muito
mais alto do que no Brasil.

0 nosso pais estd, COMo NUNCa, a pre-
cisar de investimento externo. Mas o

no Brasil. E essaa percepio que tém?

CAL - Damesmaformadque asem-
presas portuguesasestioaprocurar
expandir-se parao Brasil e para Afri-
ca,no Brasil também existe ummo-
vimento de expansio internacional
emdiversossectores. Foi um proces-
s0 iniciado hajd algum tempo, Hoje,
em Portugal, hé instituigdes banca-
rias, grandes construtoras brasilei-
ras, empresas de grande porte. Mas
comegaigualmente aassistir-seaum
movimento migratdriode empresas
de médiadimensao.

Para que mercados?
CAL - Procuramoportunidades de

negocios na Europa.emfi.ﬁ‘ica, tam-
bém muito na América Latina e nos
Estados Unidos. A valorizagio da
nossa moeda tem ajudado. O Brasil
vive hoje um fluxo maior no sentido
do investimento das suas empresas
nopais, masjaestamosaassistiraum
fluxo de empresas brasileiras usan-
do Portugal paravir paraa Europa.

Outradasapostas, por vezes conjunta,

quer dos empresirios brasileiros, quer

dos portugueses sio os mercado afri-
canos de expressdo luséfona.

RCV - Hojehamuitacomplemen-
taridade em ambos os lados. Portu-
gal nio é s interessante para o em-
presario brasileirocomo portadeen-
trada para a Europa, mas também
com relagio a Africa, e ndio s6 Ango-
lae Mogambique.

Mas 0s empresarios brasileiros neces-

sitam dos portugueses para entrarem

mercados como 0 angolano ou mogam-

bicano? Nao Ihes é mals fadl ir para ki

directamente?

CAL-Osportugueses témumaex-
periénciaqueos brasileirosaindando
tém. Enquanto advogado ligado ao
ramo dos negdcios, comego a ver
cadavez mais investimentos nos pai-
ses de lingua portuguesa. Hi uma
novaestratégiade negocios que ndo
se direcciona paracontinentes, mas
para os paises de lingua portuguesa,
estejam ondeestiverem.

QUEM SAO

SOCIOS DE UM ESCRITORIO
COM MAIS DE 700 ADVOGADOS

Ambos sdo socios de uma firma

de advocacia com mais de 700
profissionais, a Veirano Advogados,
uma sociedade que conta com

de 90 paises, e que no Brasil dispdemn
de espagos proprios no Rio de
Janeiro, em Sdo Paulo, em Porto
Alegre, em Brasilia e em Ribeirdo
Preto. O sdcio Carlos Alexandre Lobo
trabalha no escritério do Rio de
Janeiro e desenvolve a sua actividade
de jurista nas dreas de bancario

e financeiro, fusdes e aquisigdes,
mercado de capitais e societario, os
mesmos campos de trabalho do sécio
Ricardo C. Veirano, que no entanto se
encontra ligado ao escritdrio de Sdo
Paulo. Este tltimo licenciou-se em
direito pela Universidade Cattlica

do Rio de Janeiro e tomou-se mestre
na Universidade de Chicago (EUA).

J4 o primeiro formou-se em direito
na Universidade do Estado do Rio

de Janeiro e possui um LL.M. em
direito empresarial pela Universidade
de Columbia (EUA).

¢

vamos desenvolver

negdcios juntos”™

Istrangeiros no Brasil
deram soﬁsiticagéo
ao mercado juridico,
mas ha firmas cuja
presenca é contestada,
por incumprimento
das regras locais

De queforma fundionaa parceriaen-

trea Veirano ea portuguesa SRS?

Ricardo C. Veirano (RCV) - E uma
parceriaque funcionamaisdoque
apenas na mera logica do “vamos
desenvolver negdcios juntos”. Ha
advogados da SRS que com fre-
quénciavioao Brasil. Hatambém
juristas da SRS que ja estiveram
CONNOSCO POT UM ano, Um ano e
meio, pelo que quando regressam
conhecem bem aequipabrasilei-
ra,querno Riode Janeiro,querem
Sio Paulo. Isto, advogados de va-
rias areas de pratica. Além disso,
também ndsja tivemos advogados
em Portugal Sdoactividades con-
juntasde desenvolvimento de ne-
gocios, de troca de advogados, de
desenvolvimento de um trabalho
emcomum.

Por que razio optaram por este mo-

delo de trabalho? )

Carlos Alexandre Lobo (CAL) - E di-
ficil manteramesmaexcelénciade
servigos em todas as jurisdigdes.
Niosd localmente no Brasil,como
internacionalmente, dai que te-
nhamos adoptado esse modelode
parcerias que vem funcionando
muitobem. Porvezes, para inicia-
tivasde aproximagiorelativamen-
te a novos clientes, vamos com os
nossos parceiros. Fazemos uma
propostade prestacio de servigos
globalizados.

Ha sociedades que tém apostadoem

abrir escritdrios proprios no nosso

pais. Poderiam também té-lo feito.

CAL - Ha pelomenosdois mode-
los de organizagio. Ha firmas que
optaram por espalhar filiais pelo
mundointeiro. Osingleses fizeram
essaaposta e alguns norte-ameri-
canos também. E um modelo em
ue tém umeseritorio emcadaum
dos grandes centros financeiros
mundiais. Outrosescritdrios opta-
ram pelomodelode “best friends”,
parcerias, associagoes.

Qual é o modelo mais competitivo?
CAL - Sio ambos modelos com-

petitivos, mas naose sabe aindadi-
zerqual serao maisbemsucedido.
Algumasdassociedades queopta-
ram por abrir escritdrios um pou-
co pelo mundo, como os ingleses,
acabaram, com a actual crise, por
ser dos mais penalizados. Demiti-
ram muita gente. Enquanto oses-
critdriosqueoptaram porassocia-
¢bes, sofreram menos, porque es-
tavam menos alavancadosem ter-
mosde pessoas.

No que diz respeito  assessoria ju-

ridica, as duas sociedades limitam-

se a representar num e noutro pais
osdlientesdeambas ou oferecemou-
tros servicos?

RCV - Parasociedades comoa
VeiranoouaSRS fazsentido repre-
sentar nao so firmas portuguesas
ou brasileiras, mas também “joint
ventures” dequalgueroutranacio-
nalidade.

A semelhanca do que tem sucedido
em Portugal, sio diversas as socie-
dades internacionais que marcam
presenca no mercado brasileiro de
advocacia, De que forma se traduz
essa
CAL - No Brasil existe uma res-
trigio paraos escritorios estrangei-
rosnoquedizrespeitoapraticada
advocacia. Isso limitaum poucoa
capacidade que esses escritorios
internacionais tém para praticara
lei local. Estiio 14 todos os grandes
escritorios ingleses, americanos,
alémdeespanhoise franceses. Mas
praticamaleidesuaorigem. Anos-
savisioemrelagio aessesescrito-
rios em relagfio aesses escritorios
tem sido positiva. E sinal de sofis-
ticagiio do mercado brasileiro,

Mas como referiu, ha restricbes a

CAL - Alguns dos escritorios, vi-
sando contornar essa limitagéo,
tém estabelecido parcerias comfir-
mas locais que maisndosaodoque
filiais. Tem havidoumaenorme re-
sisténciada Ordem dos Advogados
do Brasil contraesse tipode prati-
ca, que fere a regulamentagdo lo-
cal. Ao ir para um novo pais, a pri-
meira coisa que se tem de fazer é
obedecer as regraslocais, Enquan-
toas regras dojogo sejam cumpri-
das, viio ser sempre muito bem-
vindos e VAo Ser sempre parceiros,
Hédum poucodetensionesse sen-
tido.



