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O gue esperam 0Ss
advogados do ano
imprevisivel gue
temos pela frente

Os adjectivos que empregam para retratar 0 momento
nNao dao muito alento. Mas os advogados continuam
a acreditar que depois da tempestade vira a bonanca: ha
< vida para la da actual crise economica, financeira e social.
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Alexandra
Courela
Advogada Associada
da Abreu Advogados
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Em 2012 a crise economica
continuara presente mas, para as
sociedades de advogados, esta

€ uma época de oportunidades.
Oportunidade para se reorganizarem
tornando-se mais eficientes.
Oportunidade para repensarem a
relagcdo com o Cliente. Oportunidade
para participarem nas privatizagoes.
Oportunidade para diversificarem a
sua area de intervengao apostando
em novos mercados. No final teremos
sociedades de advogados mais
sustentaveis.

Bernardo

Reynolds
de Carvalho
responsdvel pelo
departamento

de Corporate
Internacional

da Carlos Cruz

& Associados

| |
ik
Do ponto de vista internacional,
tudo indica que 2012 sera um ano
em que se acentuara a crise global,
estando agora previsto que sé em
2013 viveremos um ano de viragem.
Para Portugal, e dado um cenério de
crise que julgo ser ainda mais grave
que a conjuntura internacional,
uma das opgoes validas passaréa por
apostar numa internacionalizagao
do tecido empresarial portugués,
e neste dmbito, dos proprios
escritérios de advogados, seja na
assessoria de clientes estrangeiros
em assuntos do foro nacional,
seja no acompanhamento da
internacionalizagao de clientes
portugueses no estrangeiro.

Ano decisivo para a zona euro em
que a palavra-chave continua a
ser austeridade, sem prejuizo de o

mercado legal portugués poder vir
a beneficiar com as privatizacoes e

Gongalo continuidade do investimento no
Bastos Lopes estrangeiro, nomeadamente no Brasil
advogado associado da e nos PALOP.

Cuatrecasas, Gongalves

Pereira

Period.: Ocasional
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Rita Gouveia
s6cia da Cuatrecasas,
Gongalves Pereira
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2012 mostrara se os tempos de

crise sao um motor de mudanga

ou se Portugal ndo seré capaz de

os aproveitar para realizar essa
mudanga através de uma nova

lei de arbitragem voluntaria,

da implementacdo de tribunais
especializados e da revisao do codigo
de processo civil, entre outros.

Ricardo Néry
associado da F Castelo
Branco & Associados

1

2012 serd um ano em que os
advogados irdo desempenhar

um papel fundamental no
desenvolvimento da economia
nacional. De facto, devido & conjuntura
economica, e as proprias medidas
impostas pela Troika, sera necessario
um aconselhamento juridico diario

a todas as reestruturagdes que se
impdem necessarias.

Nuno Raposo
Garcia

advogado estagidrio
da F. Castelo Branco
& Assoclados

e —

Filipe Roméao
sdcio de Fiscal da Urfa
Menéndez - Proenca
de (arvalho

= —
Num mundo em constante e
insanavel mutagao socioecondmica,
perspectiva-se um ano repleto

de (in)justica, disparidades,
dificuldades e incertezas,

que deverao ser, jJustamente,
acompanhadas de perto. Nunca

tiveram os advogados um papel
tao essencial.

——— = i e

bk

As perspectivas de curto prazo

sao dificeis, mas a crise implicara
reformas estruturais fundamentais
que, a serem realizadas, poderao
fazer de 2012 um ano de viragem
para um ciclo estavel e sustentavel
de crescimento e competitividade
da nossa economia, do qual
naturalmente beneficiardo também
os servigos juridicos.
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Nuno
Cabec¢adas
advogado da Miranda
(orreia Amendoeira &
Associados
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Apesar de algumas previsoes
apontarem 2012 como um ano de
recuperacao e arranque da actividade
econdmica, julgo que nao se assistira
ainda a grandes operagoes de fusoes
e aquisigoes, dispersao de capital

em bolsa e projectos de infra-
estruturas que tradicionalmente
alimentam a advocacia de negocios.
Perante este cenario de estagnacao,
a internacionalizagao de empresas
portuguesas e europeias para
mercados emergentes - com Africa

e o Brasil a cabega - continuara

por certo a gerar trabalho para as
sociedades de advogados que terdo,
também elas, de procurar |a fora as
oportunidades que escasseiam em
Portugal.

Luis Neto

Galvao
advogado da SRS
Rebelo de Sousa

Os ajustes estruturais profundos
previstos para 2012 irdao mudar

o pais e exigir uma grande
resiliéncia e criatividade por parte
do mercado da advocacia,
constituindo também uma
oportunidade para o reforco

da sua internacionalizago.

Gustavo

Ordonhas

Oliveira
advogado da SRS
Rebelo de Sousa

Apesar da recessao prevista para
2012, havera boas oportunidades
de investimento para private

equity no sector das PME em
virtude das dificuldades de

acesso a financiamento bancario.
Continuaremos a assistir aum
aumento de trabalho nas dreas de
laboral, contencioso e arbitragem,
bem como nas areas relacionadas
com o programa de privatizagdes em
curso, designadamente nos sectores
de energia, infra-estrutura

e transportes.’
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Jo@o Martinho

do Rosario
advogado da ABBC
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O ano de 2012 sera um misto entre

o tsunami financeiro que se abateu
sobre nds e a esperanca que nos faz
acreditar que poderemos conquistar
novos e velhos mundos e vencer
todos estes novos desafios, factos que
também se repercutirdo nos servicos
juridicos.

Sara Abreu

de Sousa
advogado da ABBC

O ano de 2012 vai ser de grandes
dificuldades, mas também de
oportunidades, sobretudo em
areas que ganham impulso com a
crise e em mercados internacionais
emergentes, cabera aos advogados
e as sociedades de advogados
prepararem-se para esta realidade,
munindo-se da especializagao
necessaria.

Joaquim Pedro
Lampreia
International Relations
Manager da VdA

para o Brasil

Ao contrério de um certo mito popular,
os advogados nao estao imunes a
crise. Como no passado, a necessidade
impelirad as empresas a descobrir
novos mundos e as sociedades de
advogados melhor equipadas para
enfrentar 2012 serao as que ja tém
uma estratégia internacional para as
acompanhar neste novo periodo de
expansao além-mar.

Vera Licia
Raposo

advogada da drea
Direito da Satide na VdA

Em 2012 vao desenhar-se novas
oportunidades de negdcio nas
actuais dreas de ponta do direito
(técnicas reprodutivas, privacidade
genética, tecnologia biomédica) e
sera pedido as sociedades que se
equipem com novas competéncias
para aproveitar estas oportunidades
de negodcio e responder as

necessidades da comunidade” >
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Nuno Sa
Carvalho

s0cio da Cuatrecasas,
(Gongalves Pereira
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0 ano de 2012 sera seguramente
marcado pela implementacao

de novas medidas de austeridade,
mas temos a expectativa de que,
ainda no decurso do proximo ano,
comecem a surgir 0s primeiros
indicios da anunciada
recuperacao econdémica nacional
e internacional”

e

Filipe Mayer
responsavel pelo
departamento de
Propriedade Intelectual
da Carlos Cruz

& Associados

2012 sera um ano de profundas
mudancas do mercado nacional.

Os efeitos das medidas de combate

a crise ha muito anunciadas serao
finalmente sentidos. O tecido
empresarial vai ser reestruturado,

a custa de muitas baixas. Porém
também consideramos que o préximo
ano podera ser o momento de novas
oportunidades. Muitas sociedades de
advogados terao de redimensionar
as suas estruturas, diversificar as suas
carteiras de clientes ou apostar em
novos mercados. A relagao “preco/
qualidade” dos servicos prestados
sera, cada vez mais, determinante.’

Sandra Teixeira
da Silva
advogada da AVM

=

Em 2012, com o agravar da crise
economica, os Advogados poderao
assumir um papel de extrema
importancia, desde que saibam

e estejam em condicoes de dar

o suporte adequado aos seus
Clientes, oferecendo-lhes servigos
de excelente qualidade, numa

abordagem proactiva, mais inovadora
e competitiva.

Period.: Ocasional

Carlos Cruz
socio da Carlos Cruz
& Associados
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Esperar que a Nagao portuguesa
resista enquanto Estado soberano;
esperar que se consigam imprimir a
administracao da Justica em Portugal,
ventos de modernidade, produtividade,
racionalidade e exceléncia que
contribuam para acabar com este
espectaculo deprimente, que € andar
a Justica nas bocas do mundo sempre
pelas piores razdes; esperar que os
advogados e a sua Ordem contribuam
para a sua dignificagao, para o didlogo
construtivo com os restantes agentes
da Justica e para o apaziguamento das
tensoes; esperar pela racionalizagao e
simplificagoes dos Cédigos de Processo
e pela desjudicializagéo da litigancia
de massa; esperar pela entrada em
funcionamento e expansao dos
tribunais especializados,

como penhor de qualidade

na administracdo da Justica.

Diogo
Leénidas

Rocha
s6cio da Garrigues

=— ———r=—

Os préximos anos adivinham-se
bastante dificeis para a economia
portuguesa. Um dos aspectos
constantemente referidos como
prioridade é o combate a morosidade
da justica, fortemente desincentivadora
do investimeto estrangeiro em
Portugal. Sem duivida que os
advogados poderao contribuir para
esse objectivo,

Manuel Santos

Vitor
Socio PLM

i &

2012 vai ser com toda a probabilidade
um ano tao ou mais dificil que

2011. Nao antecipamos grandes
alteragoes em relacao ao perfil actual
de actividade. Antecipamos que
surgirdo oportunidades resultantes
da colocagao por parte de empresas
portuguesas de activos

para venda e da necessidade

de abrirem o capital a novos S0cios
e Accionistas.
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José Carlos
Soares
Machado

sdcio da SRS Rebelo
de Sousa

DidrioFconomico

24-11-2011 | Quem é Quem - Advogados

Temos, como Portugueses e
Europeus, que ter confianca no futuro
e na nossa capacidade de ultrapassar
a crise que nos afecta a todos. E,
como profissionais, temos que nos
saber adaptar a uma nova realidade
que ainda permanecera pelo préximo
ano tomando as medidas (tal como

o Pais) adequadas e encontrando
novas formas de satisfazer os
clientes, mantendo a qualidade e a
competéncia.

Pedro Melo

Socio PLMJ — Lider
do GT Projectos

Nos tempos em que vivemos,
ninguém, no seu bom juizo, dira

que 2012 vai ser melhor que 2011,
Importa, todavia, mesmo num clima
pesaroso como o actual, encarar

0 préximo ano com auddcia: serd
preciso trabalhar com maior eficiéncia
e eficacia? Claramente; e € o que
faremos.

Jorge Brito
Pereira

Seicio PLM) Area de
Pratica de Direito
Hinanceiro e Bancério

2012 sera mais um ano de reinvencao
para a pratica de advocacia
financeira em Portugal - estruturar
financiamentos onde a liquidez do
sistema financeiro estd reduzida a
niveis historicos, assessorar emitentes
num mercado de valores mobilidrios
levado a também inéditos niveis de
exaustao e, sobretudo, encontrar
solugoes para criar confianca num
sector de onde ela desapareceu.

Period.: Ocasional

Tomas

Pessanha
Sacio PLMJ, Lider
do Escritério do Porto

Luis Filipe

Macedo
Advogado, Kennedys

Vanda Castro

Lopes
Advogada, Kennedys
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E consensual que o ano de 2012
sera um ano dificil para a nossa
economia, porventura o mais

dificil de sempre. O mercado da
advocacia nao passard incolume a
esta “tempestade perfeita” Estarao
mais bem posicionados para vencer
as inevitaveis adversidades aqueles
que, com tempo, foram capazes de
se preparar para o embate e, sejamos
francos, tiverem agora a sorte de
ter — e a arte de manter - clientes
igualmente precavidos. No Porto,
em particular, veremos confirmada
a tendéncia, ja sentida este ano,
para um aumento dos mandatos
relacionados com insolvéncias,
reestruturacoes e contencioso em
geral”.

2012 - Austeridade e Reformas
Estruturais. Portugal na rota da Grécia
antevé uma alteracao das Politicas
Sociais e Tributdrias, mediante a
implementacao de rigoroso sistema
de racionalizacao de custos na
administragao central e medidas
fiscais extraordinarias excessivas, mas
necessarias.

Sera um ano adverso a economia,

a oportunidade de negdcio e ao
investimento. E necessario criar
inovacoes nos sistemas de trabalho,
nas relacoes entre os diversos atores
numa estrutura empresarial a todos
os niveis; é imperioso melhorar lacos
empresariais e estaduais numa época
de acentuada crise.
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Ana Claudia
Rangel

advogada, Raposo
Bernardo & Associados
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Um ano dificil para as sociedades de
advogados, que continuarao sujeitas
a grande pressao, como se estivessem
num teste permanente. Se por um
lado terdo de manter — ou até mesmo
incrementar - o nivel de servigo aos
Clientes, por outro terdo de o fazer
perante mais contingéncias, mais
dificuldades e certamente menor
compensacao.

Joana Andrade
Correia

advogada, Raposo
Bernardo & Associados

Um ano estimulante para todos,

em especial para as sociedades

de advogados: as capacidades

de resisténcia, de reinvencao,

de inovagao, e, em alguns casos,
também de sobrevivéncia serdo
testadas, nalguns casos até ao limite.
Serd essencial que os lideres das
sociedades se encham de arte

e engenho para manterem as equipas
entusiasmadas, unidas, e com animo
para enfrentar os desafios e vestir

a camisola.”

Tiago Amorim
s6cio da Amorim
Advogados

O desafio é tentar manter uma
filosofia de conjugacao de qualidade
e prontidao dos servicos, expertise,
orientagao para o negocio,
proximidade do cliente e inovagao
nas solugdes, sem que isso implique
um aumento dos custos para

o cliente.

Period.: Ocasional

Fernando
Resina da Silva
sicio responsavel

pela drea de Tecnologias
de Informado
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Para além do que ja fazemos, vamos
fazer aquilo que nunca fizemos,
com a qualidade que sempre
tivemos, em lugares onde jamais
estivemos, com honorarios que ainda
desconhecemos.

Que saudades temos do tempo em
que o advogado recebia uma carta,
tinha uma semana para pensar

no assunto, mais dois ou trés dias
para escrever a resposta que,

apos passada a maquina pela
secretaria, la seria enviada

pelos diligentes CTT ao cliente,
onde chegaria alguns

dias depois.

Jorge Santiago
Neves
stcio da Gomez-Acebo
& Pombo

—_—

Adaptando uma célebre frase

de Winston Churchill ‘nunca tantos
estiveram dependentes de tao
poucos, ou seja, o bem-estar

de mais de 500 milhdes de cidadaos
da Unido Europeia depende hoje

de um reduzido nimero de politicos
europeus. Neste contexto, em 2012,
as sociedades de advogados

que melhor se estruturarem

e desenvolverem produtos

de reestruturacao

e recuperagao de divida,

de novas formas de financiamento,
de criagao de valor acrescentado
para os seus clientes, serao
sociedades que vencem a crise.

Guilherme

Figueiredo
associado sénior,

da drea de fiscal, da
Gomez-Acebo & Pombo

O grande desafio para 2012

sera conseguir conciliar a elevada
carga fiscal e as fracas expectativas
das pessoas com a absoluta
necessidade de crescimento
econdmico e aumento substancial

da produtividade. A politica fiscal sera
um instrumento fundamental para
fomentar o investimento

e combater a recessao.
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Em 2012, e com grande probabilidade
em 2013, a advocacia passaré

por momentos conturbados

e de contragao, nao constituindo,

por isso, excegao a situagao

Antdénio econémica do pais em geral. A crise
Borges Pires no sector publico e privado, a quebra
sécio da ABPA acentuada do investimento publico
Advogados

e privado e do consumo,
traduzir-se-a, tal como ja se verifica
em 2010, numa diminuicao

na procura da assessoria prestada
pelos advogados e no decréscimo
do valor acrescentado da nossa
actividade. Nesse sentido, poderemos
assistir a um downsizing

em alguns escritorios, ao mesmo
tempo que se deverd acentuar

a procura de novos mercados,

em particular nos PALOPs

e no Brasil.

e it b

O ano de 2012 vai ser um ano

de grandes mudangas no panorama
da advocacia nacional, sobretudo

em Lisboa e no Porto. A confirmar-se
a seriedade dos esforcos para reducao

Henrique dos do deficit ptblico, prevejo algumas
Santos Pereira surpresas de monta. Penso, contudo,
socio da ABPA que a maioria dos advogados
Advogados

se saberd adaptar aos tempos
de crise.

Lino Torgal,
sfcio da Sérvulo

& Associados,
advogado especializado
em Direito Publico e
Project Finance

= e

O ano de 2012, embora de recessao
acentuada, sera marcado

por relevantes operages

de privatizacao de emblematicas
empresas nacionais.

0 acompanhamento dessas
transacgoes implicara a intervengdo
dos advogados na representacao
dos interesses do Estado,

dos accionistas e administragdes
bem como dos potenciais candidatos
e financiadores.
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Tania Cascais
Advogada da Miranda
Correia Amendoeira
& Associados

Manuel

Magalhaes
s6cio da Sérvulo
& Associados

e advogado
especializado

em Financeiro

& Governance
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2012 sera o ano em que nds,
Portugueses, teremos de acreditar
que, de uma forma ou de outra,
voltaremos a dobrar o Cabo

das Tormentas e a rebatiza-lo

de Cabo da Boa-Esperanga.

Relativamente ao sector bancario

0 ano sera caracterizado

pelo brutal esfor¢o que sera

exigido aos bancos, para fazerem
face aos novos racios de capitais
proprios e a necessidade

de desalavancagem, tudo

num contexto econdmico recessivo,
num quadro regulatorio

mais exigente e uma supervisao
mais interventiva. E provavel

que o ano seja ainda marcado por
processos de capitalizacao dos
bancos com a intervengao de capitais
publicos. Para fazer

ao quadro descrito os Bancos

terdo levar cabo processos

de reestruturacao, refinanciamentos,
venda de ativos e operagoes

de capitalizacao que serao

uma oportunidade de trabalho
para os escritorios de advogados,
exigindo fortes conhecimentos

de direito regulatorio

e a capacidade de apresentar

e implementar solugbes inovadoras.



