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Joao Caiado Guerreiro,
Managing Partner da Caiado Guerrein
& Associados, Sociedade de Advogadas, AL

) 0 grande desafio sera sempre
A o de servir melhor os nossos

Clientes, contribuindo para o
seu éxito e sucesso, numa situagdo de crise. Particu-
larmente, ajudando os que passam por situagdes de
maior dificuldade, por exemplo, encontrando no-
vos mercados no estrangeiro e/ou outras fontes de
financiamento. A crise vai obrigar as sociedades de
advogados a serem cada vez mais eficientes e com-
petitivas. Vai haver cada vez menos espago para os
menos preparados ou capacitados para apoiar os
Clientes em todas as dreas. Os Clientes vao pedir
cada vez mais aos advogados: nao sé aconselha-
mento juridico, frequentemente em vérias jurisdi-
¢0es, mas também apoio estratégico na tomada de
grandes decisdes.

Miguel Castro Pereira
Managing Partner da Abreu Advogados
& Associados

Alargamento e diversifica-
gao internacional da base de
Clientes, eficiéncia na aloca-
do de recursos paraa prestacdo de servigos, rigor e
valor acrescentado, aposta na retencéo de talentos
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e nos sistemas de gestdo de informacéo e comuni-
cagdes. Gestdo de risco e financeira optimizada. As
tendéncias (dreas de préticas que terdo maior pro-
cura) sao, para Portugal, Contencioso, Insolvéncia,
Laboral e Fiscal, e fora de Portugal, Energia, Infra-
estruturas, Financeiro e Imobilidrio.

Joao Espanha,
S6cio da Fspanha e Associados

Julgo que 2013 assistird a um
aprofundamento dos movi-
mentos de cisio e fusio a que
temos vindo a assistir, bem
assim ao ensaio ou reforco de parcerias nos paises
da Africa luséfona, seja para acompanhar a cliente-
la seja para tentar abrir novos mercados. O cenario
negro que 2013 apresenta sé poderd ser enfrentado
com um aumento da produtividade e da eficiéncia,
e com uma maior atencdo ao cliente e as suas ne-
cessidades, antecipando-as na medida do possivel.
A especializagdo e a criagdo de nichos de mercado
pode ser uma forma de tentar vencer 2013 o que,
todavia, também comporta riscos - uma vez que
os nichos podem esgotar-se ou ficarem saturados.
0 mercado nacional, jé de si estreito, serd cada vez
mais pequeno, competitivo e volétil, com o conse-
quente aumento da concorréncia (que espero leal)
e o esmagamento das margens dai decorrente.
Quem ndo conseguir adaptar as suas estruturas e a
sua forma de trabalhar a esta nova realidade dificil-
mente estard cd para assistir a retoma, se e quando
ela decidir aparecer.

Manuel José Guerreiro,
Stcio da MIG&A, Advogadas

Um dos principais desafios
da advocacia para 2013 serd a
adaptacdo a brusca mudanga
da sociedade em face da al-
teragdes legislativas que a crispacao e os conflitos
sociais impdem, bem como a velocidade a que a
informagao circula, combatendo a mercantilizagio
da profissdo e a sobreposicdo de imperativos de
racionalidade econémica a independéncia e res-
ponsabilidade profissional. Num mundo cada vez
mais competitivo, competird ao advogado dignifi-
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car a profissio, restaurando e honrando os valores
essenciais da confianca, lealdade e integridade na
resolucdo e antecipagio de conflitos, contribuindo
para a realizagdo de verdadeira Justica.

Diogo Perestrelo,
Managing Partner da Cuatrecasas,
Gongalves Pereira

As tendéncias e os desafios no
mercado juridico em Portugal
poderao passar por:

(i) uma atencdo ainda mais focada nos nossos clien-
tes, que tem problemas cada vez mais complexos
e sermos capazes, no enquadramento econémico
e financeiro adverso que vivemos, de apoid-los a
encontrar as melhores e mais inovadoras solugdes
juridicas na defesa dos seus interesses;

(ii) a continua aposta na internacionalizagio, com
particular atengdo acs mercados de lingua Portu-
guesa, como Angola, Mocambique e Brasil;

(iii) modelos de remuneragio mais ajustados e fle-
xiveis a realidade actual, o que implica maior efici-
éncia, rapidez e uma gestao excelente dos recursos
por parte das sociedades de advogados;

(iv) como 4reas de crescimento, o Bancério (regu-
lagao e recapitalizagdes), a Energia, a Propriedade
Intelectual, os Contenciosos (Administrativo, Tri-
butério e Comercial) e o Distressed M&A.

Rogério Fernandes
Ferreira,
Sacio da RFF & Assodados

O desafio passa, numa con-
juntura econémica bem ad-
versa e com novos padroes
de exigéncia, por, no estrito respeito pelas regras
de ética e deontologia profissionais, poder conti-
nuar a prestar servigos com qualidade e real valor
acrescentado aos clientes. E a tendéncia vai con-
tinuar a passar pela internacionalizagdo dos ser-
vigos juridicos, em especial para e dos paises de
lingua portuguesa e, simultaneamente, pela ainda
maior especializacdo, procurando as sociedades
de advogados reposicionarem-se em novos nichos
de mercado, quer em novas dreas de pratica, quer
por novos tipos de industria, hoje cada vez mais
solicitados e sofisticades, como, por exemplo, a
propriedade intelectual, o direito laboral, as in-
solvéncias, a internacionalizacao e exportagao de
bens e servicos ou o direito fiscal, nacional, comu-
nitério e internacional.

Diogo Leite Campos,
Sticio da Leite Campos,
Soutelinho & Associados

0 mercado de servicos da
advocacia estd a estreitar-se
dada a redugdo da atividade
econdmica e consequentemente a diminuigdo de
servicos legais. A funcdo dos advogados neste con-
texto tera de ser dupla: antes de mais fornecendo
cada vez melhores servigos juridicos e adequados
a situagdo do cliente, vista num todo. Depois, ao
apoiar ainda com mais eficiéncia os agentes eco-
ndémicos contribuir para o desenvolvimento eco-
némico e social. As sociedades de advogados nada
mais sao do que um conjunto de advogados com
uma reparticao interna de trabalhos. Esta reparti-
¢ao tem de ser repensada em atengdo ao ambiente
econdmico e social.

Joao Laborinho Lucio
Sacio da Pedro Raposo & Associadas
Sociedade de Advogados, Rl

| Mais do que nunca, a advoca-
‘ . ciaprecisade ver fortalecidaa
relacio de confianga e de total
disponibilidade dos advogado
para com os seus clientes. A forma especializada
como os escritérios se organizam para oferecerem
um servigo rigoroso que vd ao encontro das espec-
tativas dos seus cliente, ndo pode perder de vista
o papel do advogado enquanto verdadeiro conse-
lheiro da actividade dos seus clientes. Um papel
activo e preventivo dos advogados, que antecipem
problemas e acrescentem solugdes e valor aos seus
clientes s6 se consegue com uma relagio cada vez
mais préxima entre advogado e cliente. Conhecer e
compreender bem a actividade dos seus clientes ¢
um trunfo que os advogados tém, necessariamente,
que usar para cumprirem o que lhes ¢ exigido, se-
rem uma verdadeira mais valia para os seus clien-
tes. Perante esta perspectiva, o grande desafio que
os advogados tém nos anos vindouros é saberem
mostrar a importancia do seu trabalho na activida-
de dos seus clientes, por forma a que todos possam
continuar a acreditar na mais valia dos seus servi-
¢os e, assim, manterem a sua actividade “vigiada”
pela presenga préxima de um advogado., Mais do
que encontrar a forma de aumentar a sua carteira
de clientes, aos advogados exige-se que saibam tra-
tar dos seus actuais clientes com o propésito de se
manterem no seu circulo de confianga,
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Diogo Lednidas Rocha,
S0cio da Garriques Portugal

0 ano de 2013 vai ser vivido
num ambiente de contracio
econdmica e, como em qual-
quer outra atividade econé-
mica, a advocacia tem de reestruturar-se para se
adaptar a nova realidade do mercado. Do ponto de
vista organizacional, os seus recursos deverao ser
otimizados, adaptando-se a dimensio e a estrutura
de custos internos a uma procura mais fraca, mas
contudo ndo menos exigente. Do ponto de vista
da oferta de servigos, penso que continuaremos a
assistir a um maior investimento nas dreas de con-
sultoria mais ligadas & reestruturacio empresarial,
redugdo de custos e sinergias, tais como as 4reas
laboral, fiscal, reestruturagao e insolvéncias e con-
tencioso. O desafio da internacionalizacdo comega
a ser cada vez mais incontorndvel, sobretudo para
pafses africanos de lingua oficial portuguesa onde
os niveis de crescimento reclamam uma crescen-
te necessidade de apoio juridico. Apesar da envol-
vente econémica nao muito animadora, julgo quea
advocacia portuguesa atingiu ja um nivel de matu-
ridade e capacidade de adaptagdo a novos condicio-
nalismos que lhe permitird enfrentar com sucesso
estes desafios.

Rodrigo Almeida Dias,
Sacio da F. Castelo Branco & Associados

Para muitos, suspeitamos que
a ideia serd simplesmente
atravessar 2013 sem ter de ar-
ranjar uma oliveira e uma cor-
da. Mais a sério, os escritdrios de maior dimensio
deverdo ajustar-se a reducio da actividade econé-
mica e a pressdo tendente & moderacao de honora-
rios mantendo sempre a preocupacio de nao fazer
concessdes na qualidade, Para tanto, havera que (i)
continuar a acompanhar as tendéncias do merca-
do, mais virado para reestruturagdes e recuperagio
de crédito do que para grandes investimentos; e (ii)
descobrir novos mercados - quer nichos no merca-
do nacional quer, sobretudo, potenciando a expan-
so internacional, onde Angola e Mogambique sdo
destinos de eleigdo. Se este ¢ o ajustamento pelo
lado da receita, também dever4 haver ajustamento
pelo lado da despesa, com a inevitdvel racionaliza-
¢do de custos, 0 que, no entanto, ndo tem de passar
por despedimentos para quem, como é o caso da
FCB, ndo embarcou em euforias pretéritas.
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Duarte Vera Jardim,
S0cio da Jardim Sampaio,
Magalhaes e Silva & Associados

E expectdvel que venhamos a
assistir a reorganizacdes in-
ternas nas sociedades de ad-
vogados, em fungdo da crescente necessidade de
contengdo de custos e das tendéncias do mercado.
Areas como o contencioso e o direito do trabalho
continuarao, certamente, a valorizar-se e a assumir
importincia crescente. Isso colocard desafios ao
nivel das estruturas e dos préprios advogados. Ti-
rardo melhor partido da situagio os que revelarem
maior flexibilidade e capacidade de adaptacio. A
internacionalizago devera permanecer uma ten-
déncia clara ao longo do préximo ano.

Manuel Santos Vitor,
Sdcio Administrador da PLM)

A aposta em projectos de ex-
pansao internacional conti-
nuara a ser uma das priorida-
des das principais sociedades
de advogados portuguesas. Serd igualmente im-
portante acompanhar a onda de mudanga interna
- legislativa, econémica, social - e as oportunida-
des que surgirdo por essas vias. As sociedades de
advogados terdo de continuar a lutar por elevar os
seus niveis de eficiéncia e de competitividade num
mercado aberto e caracterizado por extensa con-
corréncia nacional e internacional. 2013 serd um
ano muito dificil para a sociedade em geral e para
as empresas portuguesas. Estaremos 2 altura das
nossas responsabilidade sociais e estaremos dispo-
niveis para acompanhar, como parceiros, 0s nossos
clientes, para ultrapassar as dificuldades com que
todos nos iremos deparar.

f Dr. Vitor Marques da Cruz,
|| Sacio da MCRA

|| Os escritérios de advocacia
| com alguma expressio no
4 mercado terdo, necessdria-
mente, de se internacionali-
zar e “transferir” parte do seu capital humano para
a realizac@o de trabalhos noutras jurisdigdes, sob
pena de perderem a sua posi¢do. O maior desafio
sera a gestdo e manutencdo das grandes equipas de
advogados que alguns escritérios contrataram e a
adaptagdo das mesmas as novas realidades.
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José Luis Esquivel
Socio da Esquivel Advogados

0O desafio principal das socie-

- dades de advogados estara em
: demonstrar aos seus clientes
que a assessoria juridica, nos
vérios planos em que se desdobra, constitui uma
mais valia para as empresas ¢ ndo um mero custo,
Para tanto ainovagio, a qualidade e a capacidade de
antecipar problemas e de os resolver com eficdcia
para os objectivos das empresas serdo determinan-
tes para a percepcao dessa mais valia. Em termos
de mercado externo, assistir-se-d a um desenvolvi-
mento de trabalho de dmbito internacional, tante
na vertente do apoio a clientes nacionais como na
assessoria a clientes estrangeiros com interesses
sobretudo nos paises africanos de lingua oficial
portuguesa.

Fernando Antas da Cunha,
Sgicio da ACFA, Antas da Cunha,
Ferreira & Associados

0 Ano de 2013 nao serd mui-
to diferente do ano de 2012.
Entendo, porém, que é neces-
sario uma intervencdo muito mais rapida ao nivel
do apoio as empresas, ou seja, hoje ¢ muito dificil
prever cendrios no médio longo prazo. Com efeito,
a volatilidade de uma empresa pode mudar em 3
meses e cabe aos advogados aconselharem devida-
mente os seus clientes a evitarem surpresas desa-
graddveis. Ao nfvel interno julgo que o que marcara
os préximo anos é a responsabilidade conjunta de
sécios e advogados na performance da sociedade.

Pedro Shiappa
Sacio da Campilho Ribeiro Telles,
Shiappa Cabral, Ulrich & Associados

& ‘ As principais tendéncias que
Pry4 se apresentam para a advoca-
cia para 2013 sdo a acentuada

diminuigio da procura de servigos juridicos, uma
forte pressao dos Clientes sobre os honordrios com
acentuada tendéncia a baixarem e com definicaode
caps, a reducdo do niimero de advogados nas prin-
cipais sociedades e um aumento do desemprego
entre os jovens advogados. Uma tendéncia que an-
tevemos serd a continuagdo da internacionalizagdo
e estabelecimento de parcerias com escritorios nos
paises luséfonos, Como principais desafios, essen-

cialmente para as sociedades de advogados, consi-
deramos o controle de custos sem pér em causa a
qualidade dos servigos, a criacao de equipas espe-
cializadas em dreas do direito com maior procura
em tempo de crise econémica e a manutengdo de
um nivel de rentabilidade que permita remunerar
os profissionais de uma forma digna.

Pedro Rebelo de Sousa,
Sticio da Rebelo de Sousa & Assodiados

2013 tem por desafios ser capaz
de acompanhar as mutagdes
impostas pela realidade eco-
némica (nacional e internacio-
nal) em particular ao tecido empresarial portugués.
Seja em termos do IDE, seja da internacionalizagio e
da reestruturacio empresarial privada, seja ainda do
redimensionamento do Estado. Tal ndo s para per-
manecer numa posicdo de referéncia no mercado da
advocacia mas manter e cativar talento,

Rui Amendoeira,
Sécio Executivo da Mirnda Law

Numa conjuntura de crise, hd
ainda assim varios sectores de
actividade e empresas portu-
guesas que crescem e tém su-
cesso. E o caso das empresas que apostam na inova-
¢do, na qualidade do servigo e na atengdo ao cliente,
ou que se focalizam (ou refocalizam) nas dreas em
que Portugal tem vantagens competitivas evidentes.
£ também o caso das empresas que se direcionam
para a exportagdo dos seus produtos ou servigos
ou que se implantam em mercados internacionais.
Os agentes econdmicos que conseguem reduzir ou
eliminar a sua dependéncia dos factores condicio-
nantes da crise econdmica interna sdo aqueles que
melhor sobrevivem 4 actual conjuntura. A advoca-
cia tem que seguir o mesmo caminho. A contragao
do mercado interno dos servigos juridicos a que as-
sistimos desde, pelo menos, 2008 s6 pode ser efeti-
vamente contrariada através de uma estratégia de
alargamento do mercado a outros espagos geogrd-
ficos que estejam em crescimento. E essa estratégia
est4 ao alcance das vérias realidades de que se com-
pde a advocacia, desde a firma de maior dimensao
até ao advogado em pratica isolada, contanto que
cada qual saiba definir os objectivos que estao ao seu
alcance e adequar os seus recursos para o efeito. Esse
é o desafio para a advocacia em 2013 como tem sido
nos tltimos anos.
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Fernanda Matoso
Socia da Morais Leifao, Galvao Teles,
Soares da Silva & Associados

As tendéncias serdo muito
semelhantes s de 2012, con-
tinuando as privatizagoes
a estar na ordem do dia, assim como se espera,
também, um aumento da litigincia, quer a nivel
dos conflitos laborais, quer de insolvéncias, com
abrandamento de solicitagdes por parte de enti-
dades publicas e servicos do Estado a advogados
externos. Adicionalmente, esperamos também
continuar a verificar um aumento progressivo
do investimento estrangeiro em Portugal ou de
transacgdes com uma forte componente estran-
geira. Os desafios serdo igualmente semelhantes:
criatividade no desenvolvimento de 4reas e ser-
vigos que mitiguem os efeitos do decréscimo de
solicitagoes sentidas noutras dreas e uma pres-
tagdo de servigos mais eficaz que v ao encontro
das necessidades de controlo de custos de cada
cliente. Foco na relagao com o cliente e a quali-
dade dos nossos servicos sao os valores que nor-
teiam a nossa actividade nesta fase dificil da vida
do pais.

Joao Costa Quinta,
Socio da ABBC & Associados

Creio que a tendéncia da ad-
vocacia para 2013, em par-
ticular das sociedades de
advogados com estruturas
de maior dimensdo, serd a internacionalizacio.
Tendencialmente, estas sociedades procurardo
oferecer os seus servigos noutras jurisdides, em
especial nas jurisdigoes “proximas” da portu-
guesa, com particular énfase para Angola e Mo-
cambique. O principal desafio da advocacia para
2013 estard, a meu ver, na adaptacdo as neces-
sidades dos seus clientes. O contexto econémico
obrigou a grande maioria das empresas a deixar
de lado novos investimentos ou novos projetos
e a concentrar-se essencialmente na restrutura-
¢do e consolidacdo do passivo. Por outro lado, a
previsivel quebra do consumo interno obrigara
muitas dessas empresas a seguir o caminho da
internacionalizagdo, o que fard com que as so-
ciedades de advogados se sintam na necessidade
de acompanhar os seus clientes para esses novos
mercados, o que é um desafio extraordinério
para a advocacia portuguesa,
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Fernando Resina da Silva,
Stiio daVieira de Almeida & Associados

A advocacia continuard a
ressentir-se da desaceleracao
da atividade econémica fruto
da dificil situagao do Estado e
da grande maioria das empresas portuguesas, bem
como da recessdo econdmica europeia. A advoca-
cia € resistente a crise e pode viver da crise, mas
apenas sobreviverdo aqueles que se conseguirem
adaptar & nova realidade. Todos sabemos quais as
dreas de atividade em declinio e as que estdo a cres-
cer, mas nio basta a aposta nestas em detrimento
daquelas para ter sucesso.

Cada advogado tem um desafio mais complexo que
passa por provar ao cliente ndo apenas a utilidade
mas o valor acrescentado da sua assessoria jurfdi-
ca. Para tal, o desafio passa por prestar servigos de
qualidade, orientados para o cliente e para os resul-
tados, por um prego ajustado. O advogado tem cada
vez mais de se tornar num parceiro do cliente, con-
tribuindo ativamente para o sucesso da sua causa e
com ele correndo riscos. Depois é seguir o cliente e
com ele ir caminhando...

Lino Torgal,
Managing Partner da Sérvulo & Associaduos

Na actual situagio econdmica,
aos advogados exige-se a ca-
pacidade de reinventar a sua
actividade, aumentar a pro-
dutividade e encontrar solugdes com menos recur-
sos. Para uma sociedade ‘premium’ como a Sérvulo,
isso significa manter a estratégia de prestacio de
servigos diferenciados, com elevado grau de espe-
cializagdo e valor acrescentado para o cliente. Esta
estratégia, nos tempos actuais, pressupoe uma for-
te aposta na marca e na comunicagao aos nossos
clientes desse valor acrescentado.
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