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Gestores ‘fogem’ do sector p

Remuneracoes reduzidas, cortes em beneficios como carros e cartdes de crédito, e maior responsabi
de gestdo estdo a dificultar o processo de nomeacao de corpos sociais no Sector Empresarial do Esta

TANIA FERREIRA"

tania ferreira@sol.pt

A CONTRATACAO de gestores
para as administragoes do Sec-
tor Empresarial do Estado (SEE)
e de reguladores esta a ser uma
‘dor de cabeg¢a’ para o Governo,
apurou o SOL. Remuneracgoes
pouco aliciantes e responsabili-
zagao pessoal sobre actos de ges-
tao de empresas altamente endi-
vidadas e com ‘herancas’ pesa-
das estao entre os factores que
estao a afastar os gestores pro-
fissionais do sector publico.

O inicio da nova vaga de no-
meagoes no universo estatal de-
vera ganhar nova forga apos a
promulgacao do novo Estatuto
do Gestor Publico pelo Presiden-
te da Republica. Aprovado na se-
mana passada em Conselho de
Ministros, o novo regime entra
em vigor no inicio do 2012.

O secretario de Estado da Ad-
ministragao Publica, Hélder Ro-
salino, anunciou um tecto sala-
rial - com excepgdes (ver caixa)
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de 5.300 euros, equivalente a re-
muneracao do primeiro-minis-
tro, cortes na utilizagao do car-
tao de crédito, fim da opgao de
compra de viaturas de servico
afectas aos gestores, e impossi-
bilidade da acumulacéo de sala-
rios e pensoes. Por outro lado, os
gestores estarao sujeitos a um
contrato de gestio que «preveé a

possibilidade de demissao [do
gestor] se os critérios nao fo-
rem cumpridos».

0O Governo mantém a intengao
de recrutar gestores com curri-
culos fortes em termos acade-
micos e profissionais, mas nao
tem grande margem negocial. E
tem recorrido aos servicos de
empresas de head-hunting (caga-

-alentos), mas sem grande sucesso.

Além dos limites salariais e da
reducao de beneficios, as princi-
pais barreiras a contratagdo de
futuros gestores sdo, nomeada-
mente, a degradada situacao fi-
nanceira das empresas € uma
maior responsabilizagao das de-
cisoes. Por exemplo, terdo de res-
ponder legalmente por todos os

As excepcoes passam a regra?

BOA parte da populacao in
dignou-se quando os saldrios
dos gestores publicos foram
publicados na comunicagao
social. A limitagao da remu-
nera¢ao a um maximo de 5.300
euros visa a poupanca de re-
cursos publicos, mas tem es-
sencialmente um caracter
simbolico. O Governo tenta,
assim, dar o exemplo de pou-
panga, do topo da hierarquia
aos escaloes mais baixos.
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C6D ETAP
Excepcoes visam
as empresas com
0s maiores saldrios

Contudo, adivinham-se algu-
mas dificuldades, segundo Pe-
dro Rebelo de Sousa, presiden-
te do Instituto Portugues de
Corporate Governance. Tudo
porque o Governo excluira
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deste limite salarial «as em-
presas que fornecem bens e
servicos em concorréncian,
segundo o secretario de Esta-
do da Administragao Puablica,
Hélder Rosalino. Rebelo de
Sousa teme que «sejam mais
as excepgoes do que a regra»
(ver entrevista).

0O Governo ainda nao anun-
ciou a lista de excepgdes, mas
revelou que os administrado-
res da TAP e da Caixa Geral

Procuram-se administradores ... umsmcosmmo

financiamentos gque assumam
sem autorizagdo prévia das Fi-
nangas. «Até ao final do ano
vamos criar legislacdo para
reforgar o controlo dos com-
promissos financeiros do
SEE», anunciou esta semana Vi-
tor Gaspar. O ministro das Fi-
nancas, em conferéncia de im-
prensa, deixou claro que «se nao

de Depositos (CGD) terdo au-
torizagao das Finangas para
auferirem salarios mais altos
E precisamente nestas empre-
sas que os salarios sdo ja mais
elevados: o presidente da TAP
aufere 420 mil euros por ano
e 0 CEO da CGD recebe 270
mil euros anuais.

O Governo espera poupar
cinco milhoes de euros anuais
com as limitagoes.

FP.

AS SUBSTITUICOES ESTAD FE

E QUE SAQ ESTRATEGICAS. N

Agéncia para

o Investimento
e Comércio
Externo

de Portugal
Durou cinco meses a
luta pelo poder na Al-
CEP, entre Passos
Coelho e Poulo Portas.
Passos saiu vencedor
e nomeou Pedro Reis,
seu antigo conselhei-
ro, para dirigir a enti-
dade. 0 antecessor,
Basilio Horta, demitiu-
-se em Junho para ser
deputado socialista.

NAS EMPRESAS QUE M NTAM MAIS CA

ES LIGADOS AO GOVERNO LIDERAM AS NOME ES
Caixa Geral Galp Parque Expo
de Depésitos A posiciio do Estadona A gestora de infra-es-
0 Governo nomeou a empresa apenas lhe truturas como o Povi-
nova gestdo do banco confere o direitode in~ Ihéo Atlénticoou o
em Julho. 0 ex-CEQ, Fo-  dicor o chairman. Mur-  Oceandrio vai ser ex-
ria de Oliveira, passoua  teira Nabo voi aban- tinta, mas a ministra
chairman, e José de donar o cargo, e o fun-  Assungdo Cristas no-
Matos, ex-quadro do dador do CDS-PP e meou uma nova admi-
Banco de Portugal, as-  antigo ministro dos nistragdo. Rolondo
sumiu a presidéncia Negécios Estrangeiros  Borges, cujo mandato
executiva. AindicacGo  do Governo de José terminou em 2010, foi
do social-democrata Sécrates, Freitas do substituido na presi-
Nogueira Leite (vice- Amaral, deverGiassu-  déncia por John Antu-
-presidente) e de Rui mir o lugar. A manu- nes, membro da co-
Machete, ex-SLN (dona  tengiio do CEO Ferreira  missdio de honra da
doBPN)poraa AGfo-  de Oliveira estd nas candidatura por Leiria
ram polémicas. mios dos occionistas.  de Assungiio Cristas.

Os ‘correios’ estdo no
limite de membros da
administracdo neces-
sdrios para haver
quérum, depois de so-
frerem duas baixas,
devido & demissio do
presidente, Mata da
Costa, e do adminis-
trador Marcos Baptis-
ta. «A presidéncia em
exercicio niio é prejudi-
cada pela actual situa-
cdo», diz fonte oficial.
Pedro Coelho assume
a presidéncia interina.

A gestora conta com
trés dos cinco admi-
nistradores. Aimerindo
Maorques, ex-presiden-
te, foi para a constru-
tora Opway, em Abril.
Ndo foi a indefinicio

termina em 2012~,
mas um saldrio mais
alto. «A administragio
assegura o cumprimen-
to da sua missGo», diz
fonte da empresa.

A transportadora flu-
vial, apesar de contar
com apenas dois dos
trés administradores,
garante ao SOL que
«até novo nomeagdo,
0s actuais gestores irdo
continuar em fungdes».
0 presidente, Jodo
Pintassiigo, continua
oo leme da empresa.
A Transtejo serd fun-
dida com a Soflusa

e 0 sua operagio
concessionada.



>
4 > )
C I S | O N Tiragem: 59437

Pais: Portugal

Period.: Semanal

Péag: 13

Cores: Cor

Area: 26,97 x 35,71 cm?
Corte: 2de 3

ID: 38620164

ublico
zacdo pessoal e legal pelos actos
do e reguladores

forem vélidos, os financia-
mentos nao serao pagos pelo
Estado e 0s gestores terao de
responder legalmente».

A questao da nomeacao de ges-
tores piblicos é urgente para o
Executivo, porque ha varias en-
tidades do universo estatal que
estao, neste momento, sem admi-
nistragao ou, pelo menos, sem o
numero suficiente de membros
nas equipas de gestao que per-
mita quorum - o que leva, nal-
guns casos, a paralisagao das en-
tidades (ver infografia).

Ha ainda outras entidades que,
apesar de ainda terem a maioria
dos administradores em fungoes,
enfrentam o risco de alguns
membros sairem, afectando as to-
madas de decisdo operacionais.

Estas situacdes tém vindo a
agravar-se nos ultimos meses,
devido ao facto de muitos dos
conselhos de administragao te-
rem terminado os mandatos no
final de 2010 e de nao terem sido
nomeados novos Orgaos sociais,

O presidente demissionario da
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7PERGUNTAS A:

HOSPITAIS

Esta semana, o Governo
NOMeou 0S COrpos
sociais de vdrias
entidades hospitalares

PORTOS

Por definir estd
igualmente a situacdo
da lideranga de seis
portos portugueses,
cujos mandatos

j@ chegaram ao fim

Aguas de Portugal, Pedro Serra.
assumiu publicamente que exis-
te, actualmente, «um ambiente
de intranquilidade» no SEE. E
a incerteza quanto a continuida-
de de alguns dos gestores que es-
tao nestas condigoes tem vindo
a precipitar saidas, como acon-
teceu, por exemplo, esta semana
com a demissao de Joao Confra-
ria da vice-presidéncia do regu-
lador do sector aéreo, o INAC.

* com Frederico Pinheiro

Ambito: Informagao Geral

PEDRO REBELO DE SOUSA
Presidente Instituto Portugués de Corporate Governance

«Limitacao pode prejudicar
muito a contratacao»

0 PRESIDENTE do Instituto
Portugués de Corporate Go-
vernance, que aborda as ques-
toes relacionadas com a go-
vernacdo nas empresas, de-
fende que os saldrios dos
gestores deviam estar indexa-
dos aos resultados obtidos e
que as contratagdes para o
sector publico deveriam ser va-
lidadas por uma entidade inde-
pendente. As novas regras di-

ANTONIO PEORO SANTOS
b )

Como qualifica o formaciio de
gestores em Portugal?

Diria que nas geragoes dos
40/50 anos a formacao esta
ao nivel dos internacionais.
Contudo, temos em Portu-
gal pessoas portadoras de
MBA'’s (Master of Business
Administration - formacgao
por exceléncia para os futu-
ros gestores de empresas)
de classe internacional em

ficultardo a contratagGo de ad- todas as geragoes.
ministradores, pois 0s gestores Que medidas adicionais po-
dispostos o abdicarem de parte dem ser tomadas pora cumen-
do salério para cumprirem a tor a qualidade na contrata-
nuh.rd:;nte.umepc;::n OPTIMIZAR :I‘é.d‘o.i::,s::c‘:)s funda:nen-
Para Rebelo de Sousa, i ' s
\Grios : is. Por um lado. e es_sencxal
A limitagéo dos salérios dos g;ssgestmes devemn indexar a compensagao sala-
gestores piblices pode difi- indexados rial ao desempenho obtido pe-
cultar a contratagio de pes- g;“s];:'n d:empenho los gestores. Por outro, tal
soas pora o Estade? Nomeagdes devem ;er como acontece no Reino Uni-
Claro que .s im, pode .prc'jur}lr validadas por entidade do,a valid:acéo do proce_sso de
car, e muito. Os efeitos sao independente contratacdo deve ser feita por

uma gestao mediocre, que por
sua vezes gera resultados me-
diocres e vice-versa.

Entiio ocredito que esta de-
cisio posso afectar os resul-
tados obtides...
Obviamente. Porém, havera
que ter em conta que muitas
empresas de servigo publico
nao podem ser rentiveis pela
propria natureza do mercado
em que se inserem e do servi-
¢o gque prestam, pelo que, nes-
ses casos, um bom resultado
sera alcancar défices baixos.
Ainda hé gestores dispostos

a abdicar de parte do remu-
neraglio pela ‘missio” de
cumprir servigo piblice?
Acredito que esses casos se-
rao, naturalmente, a excepgao.
A néo distribuigiio de prémios
és administracbes também
criard dificuldades para
atrair gestores qualificados?
Naturalmente que esse & um
parametro que prejudicara
ainda mais a contratagao de
gestores qualificados.

uma entidade independente.
0 Governo pretende excluir
da limitagéo salarial os sec-
tores concorrenciais. Serd fé-
cil efectuor esta separagiio?
Creio que, com algum bom
senso - e face a onda de repri-
vatizagoes —, é possivel efec-
tuar essa separag¢io, mas em
alguns casos tal nao sera pos-
sivel, E ha o risco de serem
mais as administragoes abran-
gidas pela regra de excepgao
do que as empresas que sofre-
rao limitagoes nos salarios.
FP.

EMPRESAS ESTAD IMPEDIDAS DE TOMAR DECISOES, POIS AS ADMINIS-

TRACOES NAO REUNEM QUORUM. ESTAD PRATICAMENTE PARALISADAS

Todos os administra-
dores do regulador
A "dona’ dos aeropor- das telecomunicagdes
tos portugueses tem estdo ainda em fun-
Guilhermino Rodrigues  ¢des e assim deverdo
a pilotar os seus desti-  continuar. «Todos os
nos. Tal como todos os  cinco elementos deve-
elementos da adminis-  rdo monter-se em fun-
tracio, o antige go- ¢Oes até serem nomea-
vernante soclalista dos os novos membros»,
niio tem intengbes sublinha fonte oficial.
de abandonarocargo O presidente, Amado
até nova nomeaciio. da Silva, estd impedido
pela lei de renovar o
seu mandato.

0 mandato da adminis-
tragiio do Instituto

de Apoio as PME e no
Investimento expirou
no final de 2010 e, como
tal, o presidente Filipe
Costa openas tem to-
mado decisdes relacio-
nadas com a gestio
corrente. 0 IAPMEI es-
teve em vias de ser fun-
dido com a AICEP, mas
tal reforma ndo avan-
gou. Quatro dos cinco
administradores iniciais
continuam em funcdes.

Aguas Instituto Navegacio
A Junta Metropolitana  de Portugal Nacional Aérea
do Porto, lideradapor D conselho de adminis- 0@ Aviacdo Civil de Portugal
Rui Rio, protestou con- trogdo da empresa a Em Janeiro, o presiden-  As reunides da admi-
tro o atraso na indica-  privatizor ficard impos-  te, Fonseca de Almeida,  nistragdo sdo exerci-
¢tio de um novo presi-  sibilitado de tomarde-  voou para Poris para cios introspectivos do
dente para a empresa  cisdes, devido a demis-  assumir funcbes na Or-  administrador Santia-
publico. 0 actual presi-  sio de Pedro Serrnede  ganizagdo Internacio-  go Freitas, pois a NAV
dente, Ricardo Fonse-  mais dois administra- nal da Aviagio Civil.A  tem no seu board, des-
ca, niio estd disponivel  dores. 0 board, que sua saida juntou-se a de Julho, um elemento,
para continuar. A tute-  contacom seis dos sete  de outro administrador  dos cinco iniciais. Fonte
la deixou Rio, tal como  administrodores, con- e, entretanto, o vice- oficial garante «que
todas as outras em- tard apenas com trés -presidente, JoGio seguranga do trifego
presas, semresposta.  no fim do més. Este foi Confraria, demitiu-se.  oérea estd assegurada».
Dois dos sete adminis- o prazo dodo por Pedro 0 board tem um ele~ 0 presidente, Pereira
tradores jd sairam. Serrapara aindicogio  mento, que ndo pode Luis, demitiu-se em

de uma nova gestiio. tomar decisdes. Novembro de 2010.
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Gestores

em fuga

do sector
publico

COM salarios reduzidos. cortes em bene-
ficios como carros ou cartdes de credito
emaior responsabilizacao legal pelosac-
tos de gestio, o processo de nomeacao de
gestores para o Sector Empresarial do
Estado estd a ser dificil. Ainda assim, as
excepgoes para os limites salariais - em
empresas que trabalham em concor-

réncia - trazem vantagens aos gestores
puiblicos em varios sectores, M PAGS 1213



