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prémio

Os CEO do
PSI-20 a lupa

Tem em média 54,6 anos, ¢ licenciado
em Economia ou Engenharia,

fez varios cursos de aperfeicoamento
¢ esta ha menos de dois mandatos

a frente da empres:

FILIPE 5. FERNANDES

O PSI-20 representa, de certo
modo, a elite das empresas portu-
guesas, mesmoque haja muitoboas,
caté melhores empresas portugue-
sasque nao estio cotadas. Mas nes-
te indice estao algumas das maiores
empresas portuguesas desde as in-
dustriais Portucel, Altir ¢ Galp
Energia, até aos impérios da distri-
buigio como a Sonae e a Jeronimo
Martins, ou bancos como o BCP, 0
BESouo BPL

Por outro lado, as empresas em
Bolsaestaosujeitasaum grande es-
crutinio e sao obrigadas a cumprir,
pelo menos em termos de “corpo-
rate gl ]\’EI'IT:[HL'E“‘ comumgra DL!L‘
regras e obrigacoes. Por isso vale a
pena fazer umaanalise em relagio
aos CEO (“chief executive officer”)
ou presidente- executivos das em-
presas pertencentes ao PSI-20, Em
termos de analise manteve-se Zei-
nal Bava, 0 novo CEO da Oido Bra-
sil, como Ceo da PT, e a Novabase,
que vais sersubstituida pela Espiri-
to Santo Financial Group.

0O CEOdo PSI-20 tem, em mé-
dia, 54,6 anos, ¢ licenciadoem Eco-
nomia ou Engenharia, fez varios
cursos de aperfeicoamentoe esti ha
menosde dois mandatosa frenteda
empresa. Este rejuvenescimento
dasempresasesta relacionadocom
o facto de nos ultimos anos alguns

IDADE MEDIA DE 54,6 ANOS ECONOMIA NA FRENTE ISEG A FRENTE NOVA LIDERA NO MBA

Conheca

o perfil

dos presidentes
executivos

das principais
cotadas.

dos “tycoons” empresariais portu-
gueses como Alexandre Soares dos
Santos (Jeronimo Martins), Belmi-
ro de Azevedo (Sonae) e Antonio
Mota (Mota-Engil) terem deixado
as fungoes executivas.

A crise financeira criou instabi-
lidade nos bancos. O BCP vai no
quarto CEO, Nuno Amado, desde
que 2005 em Jorge Jardim Gongal-

ves abandonou a presidéncia exe-
cutivaa Paulo Teixeira Pinto que foi
substituido por Filipe Pinhal e este
por Carlos Santos Ferreira. Porsua
vez, o Banif, com a morte do seu
principal accionista, Hordcio Ro-
que, ficou numasituagio mais com-
plexanum momento de grandesdi-
ficuldades paraosistemabancario.

Onde comecaram a carreira
Um capitulo interessante é o de sa-
ber por onde comegaram a carrei-
ra,ou, pelo menos, a primeiraque ¢
referida no curriculo. Os descen-
dentes de familias empresariais co-
megcaram na organizagio familiar,
comofoiocasode Paulo Fernandes,
que comecou na Cortalem 1982, de
Pedro Queiroz Pereira na Cimian-
to, Ricardo Espirito Santo Salgado
no Banco Espirito Santo, Paulo Aze-
vedo numadas empresas da Sonae
e Pedro Soares dos Santos numa
participada da Jeronimo Martins.
Por sua vez, Jorge Tomé foi téc-
nico economista no Instituto de

Ate 50 anos

5055 8
56-60 1
Mais de 61 anos 5

Em média, os lideres executivos tém
54,6 anos. Ricardo Salgado (BES).
com 69 anos, é o mais velho. Rui
Correia (Sonae Industria), 45 anos,
€ 0 mais novo.

(5

Apoio as Pequenas e Médias Em-
presas e ao Investimento, Nuno
Amado iniciou-se na KPMG em
1980, Fernando Ulrich foi jornalis-
ta financeiro no Expresso entre
1973-74, Joao Manso Neto passou
pelo BPA em 1981 e Jos¢ Hondrio
foiadjunto de GeréncianaSocieda-
de Comercial Guérin,em Coimbra
entre 1979 - 1981, e Rodrigo Costa
iniciouem 1979 acarreira profissio-
nal como Programador e Analista
de Sistemas na empresa Nogueira
Informatica, em Lisboa.

0 ensino universitario foi o pri-
meiro patamar para Anténio Mexia
como regente na Universidade
Nova e na Universidade Catolica
enquanto Manuel Ferreira de Oli-

Direito

Eronomia 0%
Engenhana 30%
Gestdo 10%
Sem licenciatura 208

Entre os lideres executivas do PSI 20,
Gongalo Moura Martins,

da Mota-Engil, é o Unico licenciado
em Direito.

L= ot

veiradeuaulas na Faculdade de En-
genharia do Porto, onde chegoua
professor catedratico, e doutorou-
scem Energia pela Universidade de
Manchester, é Doutorado (PhD),
Manuel Ferreira de Oliveira, Rodri-
go Costae Zeinal Bava siio ostinicos
que tém experiéncia em empresas
internacionais no estrangeiro.

Recrutamento na empresa

H4 uma tendéncia relevante que é
orecrutamentointernodos CEOde
que sio exemplos recentes os casos
de Gongalo Moura Martins na
Mota- Engil, Rui Correia, Sonae In-
dastria, Rui Cartaxo, REN, Jodo
Manso Neto da EDP Renovaveis.
Alids, neste conjunto de executivos

Faculdade de Direito de Lishoa

Ecole Polytéchnique de Lausanne 1
Faculdade de Economia Coimbra 1
Faculdade de Engenharia do Porto 2
Faculdade de Economia do Porto 1
ISCTE 2
ISEG 4

Instituto Superior Tecnico
Universidade de Geneve
University of London

0 Instituto Superior de Economia

e Gestdo ¢ a escola onde se formou
0 maior nimero de presidentes
executivos nas principais cotadas.

Ricardo Salgado | Lider executivo do BES é o decano entre os “chief executive officers” das empresas que integram o principal indice

s0 dois foram contratados no exte-
rior do grupo empresarial. Foi o
casode Antonio Mexia, na EDP, que
estava sem empresa depois de ter
saidoda Galp Energiae tersidomi-
nistrodas Obras Ptiblicas,e Manuel
Ferreirade Oliveira, na Galp Ener-
gia, que ja fora presidente do grupo
petrolifero entre 1995 ¢ 2000. Ou-
tro dado revela que 30% dos CEO
estio no primeiro mandato e dois
iniciaram fungdes jaem 2013.
Existem principais executivos
com posicoes fortes ou aliangas es-
treitas com os nticleos de controlo.
Paulo Fernandes éaccionistadaCo-
finaedaAltri,com cercade 10%, tal
como Ricardo Espirito Santo é ac-
cionista e integra o niicleo de con-

Universidade Nova
Universidade Catolica 1

A Universidade Nova de Lishoa
& 0 estabelecimento que tem
o maior nimero de lideres
executivos que completaram
um MBA.
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da Bolsa de Lisboa.

trolo do Banco Espirito Santo, e
Pedro Queiroz Pereira ¢ um dos
importantes accionistas da hol-
ding, Cimigest, que controlaaSe-
mapa e a Portucel, enquanto Pe-
droSoares dos Santos, na Jeroni-
mo Martins, e Paulo Azevedo, So-
nae, sao filhos dos accionistas de
referéncia, Alexandre Soares dos
Santos e Belmiro de Azevedo.

Dosgestores do PSI-20s6 dois
tém experiéncias politicas gover-
namentais com destague para
Antonio Mexia que foi ministro
das Obras Publicas e Fernando
Ulrich, que foi chefe de gabinete
dos ministros das Finangas e do
Plano Morais Leitdo e Joao Sal-
gueiro.

MAIOR PARTE ESTA
NO SEGUNDO MANDATO

No primeiro mandato 30%
No segundo mandato 35%
No terceiro mandato 20%
Mais de quatro mandatos ' 15%

Apenas 15% dos presidentes
executivos vao no quarto mandato,
enquanto a maior percentagem
estd a cumprir o segundo.

PS> r

4| O trabalho

e o dinheiro

Perto de dois tercos das empresas
reunem o conselho de administraciao
em mais de dez ocasioes por ano.

Amédiaéde 15membros por con-
selho de administragio (CA) de
cada empresa, sendo que dez sao
ndo executivos e cinco sio mem-
bros executivos. Verifica-se que
50% das empresas formam aadmi-
nistragdo com 11a20 elementos, e
o conselho executivo tem até cin-
co membros.

Em termos de reunides, 60%
das empresas retinem o seu CA
mais de dez vezes porano. Por sua
vez, 50% dos conselhos executivos
tem mais de 50 reunides por ano,
tendo o Banco Espirito Santoatin-
gido o “record”, com 90 reunioes
em 2012. O saldriomédio fixo foi de
473.061,67 euros, enquanto a re-
muncragio  media foi de
881.793,58 euros.

Manuel Ferreira de Oliveira
tem o maior saldrio fixo, logo segui-
do Jos¢ Hondrio, da Portucel. An-
tonio Mexiae Manso Neto estio no
“top” dos salarios com as compo-

Cinco gestores
executivos € a solugdo
mais aplicada

No de membros N de Empresasy

Ae 10 4 (20%)
11a20 10 (5096)
21a30 6 (30%)

Média de membros do Consetha de Administragio 15

N de executivos NO de Empresas

alé 5 oy S s IO (50%)
6a9 T ouwm)
10 15%)

exerutivos no Conselhg

N de membros ndo executivos  NO de Empresas]

A6 10 12
a2 7
2la 30 1
Mt de membros ndo erer.un\;u‘. na (wn-lhn

1o At rstrag

Metade das principais empresas
cotadas em bolsa opta por ter cinco
gestores executivos, Nas
administragoes, a grande fatia das
sociedade tem 11 a 20 elementos.

nentes fixae varidvel, recebidosem
2012. Metade das empresas nio
paga mais de 552 mil euros ao seu
CEO.

Metade redne
conselhos executivos
mais de 40 vezes

MENOS REUNIOES DA MIﬂlmﬂO

N© de Reunides NO de empresas
Ate 10 8 (40%)
10als 6 (30%)
mais de 15 6 (30%)

E MAIS NOS CONSELHOS EXECUTIVOS

Até 20 4(22%)
20-40 5 (28%)
Mais de 40 9 {50%)

NoTa- A Cofina & 3 Altr 50 reter
ho de Adminsiragio, 0 qu

Destinadas a discutir e a deliberar
sobre 0s assuntos correntes

da gestdo e a aplicagdo pratica

das estratégias, os conselhos
executivos das empresas do PSI 20
sdo mais frequentes, em comparagao
com as reuniées dos conselhos

de administraco.

SIS = =
Salario total

ateé 552 mil euros
remunerou 50%

salirio total N° de CED
Entre 240 mil e 390 mil 7(35%)
Entre 490 mil & 552 mil 3 (1590)
Entre 773 mil & 965 mil 2 (1096)
Entrel,] nilhdes e 145 milhdes 6 (309%)
Entre 2.4 milhoes & 26 milhdes 2 (10%)

0 salario médio fixo dos gestores foi
de 473.061,67 euros em 2012.

A remuneracao média situou-se,
naquele ano, em 881.793,58 euros.

PERGUNTAS A

@ PEDRO REBELO DE SOUSA
PRESIDENTE DO INSTITUTO PORTUGUES DE CORPORATE GOVERNANCE

Um lider executivo
deve “aceitar a critica
¢ aprender com cla”

Quais s30 as principais competéndias

que um CEQ/Gestor de topo deve ter

e/ou manifestar hoje em dia? Hd

CEO/gestores de topo para tempos di-

ficels e outros para épocas de cresci-

mento?

Lideranca efectiva, conhecimen-
to sectorial com visio estratégica,
capacidade de trabalho, com resis-
téncia fisica e psicoldgica. Diria, ao
contririo, que a ponderacao dos
“skills” necessarios € diversa num
ou outro contexto.

Chegar a gestor de uma empresa do

PSI-20, de grandes empresas, grupos,

bancos, seguradoras é como entrar

para um dube de onde ndo se sal?

Creio que no ha clubes restri-
tos. Naturalmente que adimensao
e acomplexidade das fungoes aca-
bam porimplicar qualificagdes (ou
nao) que tém impacto no futuroda
carreira.

0s CEO/gestores de topo devem ser dis-

cretos ou devem cultivar um grande re-

lacionamento social, mediatico, politi-

co e cultural?

Nao creiohaver umaregra. Cada
um temoseuestilo. Desde que com
bom senso e equilibrio.

Quais sdo os atributos que fazem um

gestor excepcional, um super-gestor?

Saber ouvir, aceitar a critica e
aprender com ela, reflectir, sempre
perspectivando o futuro, aprender
COMOS INSUCESSOS, pensar muito nas
pessoas comoelementoessencial da
empresa e viver apaixonadamente
oque se faz, muitas vezes sacrifican-
doasuavida pessoal e familiar.

0que pensa da qualidade de gestdo das

empresas portuguesas?

Os bons sao tao bons como os
melhores em qualquer parte do
mundo. Haum gap geracional eum
grupo de gestores ainda produto das
vicissitudes daeconomia portugue-
sa dos ultimos 40 anos que dificil-
mente teria colocabilidade (¢ bem
aneologismoaplicavel) internacio-
nal.

Pedro Rebelo
de Sousa diz
que um CEO
deve ter
resisténcia
fisica e
psicologica.

“Cadaum tem
o seu estilo.
Desde

que com bom
SCNSO

¢ equilibrio.”

“Aprender com
0s insucessos”
¢ um dos
atributos de um

lider executivo.




€S Jomalde & = negocios
asion’| Négocies [ =
Pais: Portugal Cores: Cor 1 : :
www.negocios.pt E

Period.: Diaria Area: 9,76 x 7,70 cm?
ID: 48275003 18-06-2013 Ambito: Economia, Negdcios e. | Corte: 3 de 3

Prémios Excellens
Oeconomia
Lideres executivos
do PSI-20 vistos

a |L||JJ Paginas 38 e 39

Saitha mais em




