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‘Escritorios
dependentes
de pagamentos
do Estado vao
ter problemas”

Com as empresas-clientes em dificuldades
para obter crédito e em receber do Estado,
a tesouraria das sociedades de advogados
podera ressentir-se com mais austeridade

JOAO MALTEZ
winaltez@negocios.pt

Aconjunturaesti longedeserame-
lhor paraaeconomia portuguesae,
areboque dessa realidade, paraa
chamada advocacia empresarial.
Pedro Rebelode Sousa fala ao Negé-
cios sobre o que estd em causae so-
bre os tempos dificeis que ai vém.
Esta é também uma conversa em
queoadvogado relembraum cami-
nho iniciado ha duas décadas e que
deuorigem ao actual projecto socie-
tério que lidera.

Nos (itimos 20 anos, tantos quantos os
que J4 leva em conjunto a equipa que
estd nagénese da SRS, 0 que sealterou

No universo da chamada advo-
caciaempresarial assistiu-se 4 pro-
fissionalizagio das sociedades. An-
- tigamente, as pessoas partilhavam

?seutempoentrea]gmmsavengas
tinham os seus neg6cios pessoais,
tinham o seu escritdrio, davam al-

%.lmas aulas. Hoje, a centralidade
de quem se dedica a advocacia em-
presarial estanasociedade de advo-
gados.

Houve uma empresarializagio
dassociedades, com tudooqueisso
significa. Desde ter orgamentos,
metas financeiras a cumprir, con-
tar com uma gestiio a nivel de cus-
tos e ter ferramentas para medir
essa actividade. Tudo isto, a par da
definigio de estratégias aseguir,da
preocupacio com a gestio dos re-
cursos humanose comanecessaria
retengiode talento.

0queéhojea Socedade Rebelo de Sou-

3@ em que estratégia assenta ?

Procuramos definir-nos como
um escritorio que acrescenta valor
aocliente. A nivel nacional, a nossa
estratégia é muito simples: quere-
mos ser um escritériode referéncia
Queristodizer que quando alguém
pensa numa determinada drea de
pratica de direito, pensa em vérios
escritorios. Entre estes tem de es-
tar o nosso.

E no mercado externo?
Temos tidoumaestratégiadein-
ternacionalizagiio com uma dupla
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0s escritorios

tém que fazer

aquilo que

0s seus

clientes ja fizeram,

que é racionalizar

custos.

O mercado

das sociedades

de advogados

€ pouco

transparente,

pelo que ndo

¢ facil saber

0 que na realidade

se passa.

E o

vertente. A primeira¢é ade acompa-
nharmos as empresas nacionais,
através de um grupo que estd pre-
parado para dar apoio a0 empres4-
rioportugués quandose internacio-
naliza, nas diferentes vertentes e
com capacidade de poder ser dife-
renciador. A segunda é uma estra-
tégia para a lusofonia.

Em que consiste essa estratégia paraa

lusofonia?

Desde o principio, esta foi uma
vertente que cultivimos - temos des-
de h4 10 anos uma parceria com a
Veirano e contamos com equipas
para Angola e Mogambique, lidera-
das poradvogadoslocaise quefazem
ainterface com as sociedades com
No mais, consideramos que é estaa
internacionalizagio que faz sentido
paraum escritorio portugués.

Como é que as sodedades portugueses
estdoa comportar-se na actual conjun-
tura?
Omercadodassociedades de ad-
vogados é pouco transparente, pelo
que nio é fécil saber o que na reali-
dade se passa. Agora, admitoque os
escritorios de advogados quendo fo-
rem capazes de ter dreas que hoje
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estdo em franca expansio devem
estara passar dificuldades.

Aque dreas se refere?

Oquesentimoséque houve uma
explosio do direito laboral, um des-
envolvimento muitosignificativode
todoocontencioso queradrmmsu-a-
tivo quer civel. Ja as dreas que estio
emerise, comoasde fusdes e aquisi-
¢Oes, essas estdo aser reconvertidas
em dreas de reestruturacio empre-
sarial. E este é o momento de apos-
tarnessescampos. Até porque temos
uma nova legislagio na drea pré-fa-
limentar. Temos um novocadigo de
trabalho, Hd toda uma série de ele-
mentos que permitem as empresas
reconsiderar a sua reestruturagio.

0que podem ainda fazer os escritfrios?

Os escritorios tém que fazer
aquilo que os seus clientes ja fize-
ram, que é racionalizar os custos.

Coma austeridade entretanto anuncia-
da pelo Governo, 0 priximo anondo se
afigura fédil.

Vai serumano muitodificil. Pri-
meiro porque o tecido empresarial
portugués neste momento atraves-
saum periodo ja muito complicado
devido a escassez de crédito. Masa



CISION”

Jomalde # u

€JOoCIOS

www.negocios.pt

ID: 44273351

17-10-2012

Sofia A. Henriques

[ T
PERFIL

ENTRE O DIREITO, A BANCA E
A ADVOCACIA EMPRESARIAL

Esta é uma histdria que comega
h4 20 anos, com a associagdo de
um escritério portugués com trés
firmas de advocadia internacio-
nais - a londrina Simmons &
Simmons, a espanhola Garrigues
e a brasileira Pinheiro Neto.
Nascia entdo o Grupo Legal
Portugués, cujo herdeiro directo
é a actual SRS Advogados. Pedro
Rebelo de Sousa est no projecto
desde 0 inicio, depois de uma
aventura bem-sucedida no
mercado da advocacia no Brasil,
em cuja Ordem estd inscrito.
Alids, foi naquele pais que
completou um mestrado em
Administragio de Empresas e se
especializou em Direito Comercial
e Empresarial. Fora do mundo da
advocadia, fol ainda vice-
presidente da Divisdo Internacio-
nal de Mercados Financeiros do
(Citibank, em Nova lorque, e vice-
presidente do Departamento de
Sindicatos de Empréstimos e
Reestruturacbes do mesmo
banco. Hoje é também adminis-
trador ndo executivo da CGD.
onda recessiva acaba por ter um majsoumqqosmgativusoumaisou [Reajisn'lo
efeito ainda mais pronunciado. Os  menospositivos. Poroutrolado, tem =
escritdriosqueestiomuitodepen-  dehaver flexibilidade nos meios. NOs prazos
dentes de pagamentosdo Estadoou
deempresas que dependam de pa- Flexibilidade em que meios? do Dma
gamentosdo Estado, vdoacabar por Quandoniiosepodedesvalorizar  (J@ alustamenﬁ)ﬂ
ter problemas. Mais, nfio havendo  amoeda, tem que se fazer uma des- J v bC
investimentoestrangeirosignifica-  valorizagiio interna dos meios de 4 S¢ percebeu,
tivo, porque as privatizagdes,jdse  produgfo. Istosignificaqueéprec: 1150 é‘)l Eram dOiS
percebeu, tém um impacto relati-  sodesvalorizarofactor de produgfio — .
vamente marginal em termos de  queétrabalhoeoutrosactives.Mas ~ A1108, ag0ra jJa val
economia, é preciso perceber até  temdehaverflexibilidade. Outroele- t Ac
que ponto isso nio vai fazer sofrer  mento éorealismo no prazo. para tres.
ainda mais a nossa base de cliente-
laem termos da sua capacidade de E hd realismo no prazo de cumprimen- O tECidO
desenvolvimento do negécio. * to do programa de ajustamento ? :
Jésepercebeu, nfio é?! Eramdois empresarlal
Tal como diz o ministro das Finangas,  anos, agora ja vai para trés, Nio se . —
estecaminhoémesmoodnico?Miohd  pode prometeramaiseentregara  dtlAVESSa UM
alternativas? menos, porque isso cria um descon- . ot .
Primeiro temos que perceber  tentamentoinevitivel. Outroponto: e[‘l()d.(mgjtg
para onde vamos, para justificar os danﬁnhamq)eﬁéncia,naass&sgoﬁa COI’I‘II)'IC.’:ICIO. []
meios que utilizamos. Nio posso . aprogramas de ajustamento deste : )
justiﬁcgrosmeiossemantessaber geénero [na América do Sul] dificil- A Ondd recessiva
éofim.Oupelomenosquaisas  mente encontrei reestruturacoes -
l}nqualimsmestlm doquesedefende.  quecoincidissem com 0 momento aca_ba D‘()I' ter l'“.n
detransformaggoprofundadosiste- ~ €feito ainda mais
* Himuita mafinanceiro. Hiumaprobabilida- .
Hiindefinicioem tornodequal ~ de grande de haver aqui um proble- pronunciado.
é o fim que pretendemos. Issodd-  ma. E isto néio € nenhum ataque ao
-nosasensagiodequeestamosnum  Governo.Oquede piorpoderiaacon-
regime de reacgio. Vamos reagindo  tecerao Paiseravivermosumasitua-
aos indicadores que viio surgindo,  ¢aodeingovernabilidade.
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Bom Governo das
Sociedades ganha
codigo este ano

0 projecto do Codigo de Bom Go-
vernodas Soci umainiciati-
va do Instituto Portugués de Cor-
porate Governance (IPCG),devera
ser aprovado ainda este més para
poderseradoptado pelas empresas
que o pretendam até final do ano.
Pedro Rebelo de Sousa, presidente
do IPCG, disse ao Negbclos que fal-
ta apenas a aprovagdo do conselho
geral da institui¢fio para que aque-
le documento sejaaprovado.
“Adirecgioeacomissioelabora-
dora do codigo deram por termina-
dos os seus trabalhos e tém um pro-
jectodebom governodassociedades
queserd brevemente apreciado, para
aprovacio, pelo conselho-geral do
IPCG e para posteriormente serob-
jectodedivulgaciopiblica”,disse ao
Negdcios Pedro Rebelo de Sousa.

Aindade acordocom o advogado, “a
ideia é que venha a estar disponivel,
para as empresas optarem pela SUg
adopgfio ou ndo, até final do ano”.

A criagiio do Codigo de Bom Go-
verno das Sociedades foi um propé-
sito a que os responsaveis do IPCG
se tinham proposto no actual man-
dato. O projecto, que foi objecto de
consultapublica, chegouagoraafase
final de elaboragfio, i

“Recebemos bastantes contribu-
tos de empresas e de particulares.
Fundamentalmente,oimportanteé
que se trata de um projecto que res-
ponde ainterpelacéio de haver uma
auto-regulagiio por parte das socie-
dades. Temos até por parte de em-
presascotadasaindicagiode profuna--
da simpatia pelo codigo”, frisou Pe-
dro Rebelode Sousa. sm
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Rebelo de Sousa
alerta para riscos

de advogados que
dependem do Estado
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