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que ja
tenho um
curriculo
na vida,
para alem
da Caixa”

mais 4

Hiperactivo assumido, tal como o
irmao Marcelo, Pedro Rebelo de
Sousa conta histérias a velocidade
dos seus dias. Uma entrevista é
pouco. SO para entre as seis e meia
e as sete da manha, para ler e
rezar. E nadar. A seguir, é 0
frenesim, que piorou desde que foi
para a administragdo da Caixa.

0 advogado s6 deixou uma
pergunta sem resposta.

Texto: Silvia de Oliveira

Fotografia: Gustavo Bom/Global Imagens

*

WER Leia a entrevista ao advogado
& administrador da CGD
sar
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Pelo que foi consegmr agendar esta
entreyista, imagino-o comuma vida
absolutamente frenética.
O'tempo é para mim o bem mais es-
casso e de mais dificil gestio. Reco-
nheco ter alguma hiperactividade,
quefaz que éutenteabracar o mundo.
E, se puderacomodar ‘n’ coisas duran-
te o dia, tento fazélo: .

E organizado?

Dentro desta hiperactividade, julgo
que sou extremamente organizado.
Tenhouma gerta psicose do follow up.
Aminha escola americana - trabalhei
15 anos no Citibank - assim o exigiu.
Nio deixo cair os assuntos. Tenho
uma visao cristd da nossa passagem
pela Terra e acho que ela se justifica
enquanto testernunho de duas coisas:
de um bom potenciar dos nossos ta-
lentos e do tentar concretizar.

Quais sdo os talentos que tenta po-
tenciar?

Uma ingénua convicgao de que é pos-
sivel mudar o mundo. Tento ver com
0 que posso contribuir para que a si-
tuagdo possa desenvolver-se e cristali-
zar-se em qualquer coisa que contri-
bua para mudar o mundo. Sou muito
teimoso - outra caracteristica.

Perder é sempre um conceito objecti-
vo/subjectivo,

E dos que nunca perdem?

Nao, ja perdi varias vezes. Tenho a
convicgao de que aprendemos com os
insucessos. Ndo posso dizer que tenha
tido muitos, mas tive situagoes que
nao foram sucessos e com as quais
aprendi imenso. O sucesso, de forma
reiterada, acaba por criar um certo
comportamento irracional
Conte-nos um insucesso com que
tenha aprendido.

Fui da comissao instaladora da Funda-
a0 Luso-Brasileira. A ideia era tentar
fazer uma fundagao luso-americana,
uma FLAD para o mundo da lingua
portuguesa. Conseguimos coisas no-
taveis, mas no conseguimos concre-
tizar o projecto do Niemeyer, que era
na Quinta dos Alfinetes.

Porque é que falhou?

Muitas das empresas que nos prome-
teram fundos acabaram por nio dar.
Tentei de tudo.

E 0 que é que aprendeu com este in-
sucesso?

Em certas coisas, tem de haver uma
conjugacio de factores e pior do que
estar errado € estar certo antes de
tempo. Arrancamos com a fundagio
antes da grande onda de investimen-
tos portugueses no Brasil, que acabou
por criar outra dindmica na realidade
luso-brasileira.

Voltando aos seus dias, o que é que ja
fez hoje?

Acordo entre as seis e meia e as sete.
A manhi é o meu periodo de total re-
ﬂexao/contempla;an Entre as seis e
meia e as oito, tenho a possibilidade
de fazer duas coisas: ler e rezar. Sou
crente. E nado.

Na piscina?

Sim. Nado meia hora a 40 minutos,
E um lugar mégico. Tenho umas coi-
sas para ouvir misica a nadar. Néo se
perde peso, como se pode ver, mas é
6ptimo para a coluna. As vezes tam-

bém penso enquanto estou a nadar,

armmo o dia e uma das frustraoes
que tenho € nao ter um bloco.
Para escrever dentro de dgua!
Para poder escrever na borda. E uma
frustragio porque vou tendo ideias.
Agora, CONto-as @ Memorizo-as.
Headphones para nadar, BlackBerry,
um iPad i sua frente. E viciado em
gadgets?
Sou, mas ndo sou muito bom infor-
maticamente. Se tenho de escrever,
fago-0 em papel. Tento ter uma rela-
¢ao utilitaria, de nio dependéncia.
Mas é dependente do BlackBerry,
chegou a tentar levi-lo para acama.
Tenho alguma porque o BlackBerry
permite algo muito importante para
quemn esti na actividade de prestacio
de servigos, que € a disponibilidade.
Tem uma relacio fortissima com
Deus.
Nio concebo a minha existéncia sem
esta referéncia divina. E a transcen-
déncia do belo, daquilo que nos ultra-
passa na nossa condicao humana.
Porque é que, depois de tantos anos
fora, decidiu, hd 20 anos, regressara
?

Portugl

Fui convidado pelo professor Cavaco
para privatizar o Fonsecas & Burnay.
Mas, primeiro, ndo queria os meus fi-
Thos americanos.

Porqué?

O ensino primrio na América é mui-
to bomn, mas o secundario americano
€ paroquial, centrado nos Estados Uni-
dos. AAmérica ganha uma centralida-
de na vida que é o oposto daquilo que
pretendia.

Depois de 15 anos no Citibank, con-
tinuou na banca.

Sim, estive dois anos como presiden-
te do Fonsecas & Burnay. Quando o
professor Cavaco me convidou para
ganhar o que era uma fracgao muito
simbolica do que ganhava nos Estados
Unidos - o salario do presidente do
Fonsecas & Burnay [em 1990] era 430
contos brutos (cerca de 2150 euros] -,
aproxxmadamente 0 que ganhava a
minha secretaria, isto significava um
sacrificio. Mas percebi que queriam
que os que estavam fora voltassemn e
dessem testemunho da mudanga. Foi
muito interessante conduzir aquele
que foi o primeiro processo de priva-
tizagdo a 100% de uma instituigdo fi-
nanceira e que estabeleceu 0 modelo
que viriaaser utilizado na maioria das
privatizagdes por concurso pubhco
Saiunofinalda . Porque
€ que deixou a banca?

Nio sei se, naquela ocasido, havia
muitos desafios na banca.

Abanca privada estava a arrancar.
Havia 0 BCP e o Banco Mello estava a
dar os primeiros passos. Achei que, pa-
1a alguém que tinha estado na banca
em Nova [orque e no Brasil, ndo tinha
muito cabimento. Depois reconhego
que me habituei a trabalhar com uma
certa independéncia. Mesmo quando
seé quadro de um grande banco, como
o Citibank, nao ha uma sensagio de
haver patrao. E, por outro lado, tinha
um sonho incumprido na minha vida.
Que era?

Durante anos, com um grande amigo
meu, sonhdmos fazer um escritorio
com base no modelo anglo-saxonico.
Ou seja, isto que se vé aqui.

Estava quase tudo por fazer?
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Entrei numa época em que foram fei-
tas todas as privatizagoes, Havia um
nicho de oportunidade, com a vanta-
gem de que vinhadolado doclientee
da banca. O primeiro caso que tive foi
a compra pelo Central Hispano dos
20% do Amorim no BCP.
Eagora, 20 anos depois, faz parte do
conselhode admmmp‘odomm
banco portugués (CGD).
Mas como nao executivo,
Um cargo importante!
Claro, mas que nio tem que ver com
a gestio executiva. No fundo, € ser
um complemento construtivo.
Parece que tenta relativizar e mino-
rar a importéncia do cargo?
Nao estou a minorar, mas a dizer
aquilo que ele é. O cargo de adminis-
trador n3o executivo da CGD esta co-
moo cargode chaimanda Zon, oude
administrador nio executivo da Brisa.

Mzswnfeﬁoquefmmmalgumama
goaquewalgumaspessoasredumem
o meu curriculo ao facto de ser irmao
do professor Marcelo.
Essareferéncia permanente nio o ir-
rita?

Claro que nio, gosto imenso dele.
Mas ndo o irrita que os outros falem
de si como o irméo de Marcelo, como
se nio [he bastasse o que é7

Nao me imita, mas ainda me sur-
preende. Como estive 15 anos a fazer
um percurso profissional em que o
apelido e as relagGes familiares valiam
zero, surpreendo-me.

E vai ganhar 2888 euros, 0 mesmo
de ha 20 anos, quando chegou para
privatizar o Fonsecas & Burnay.
Imagine, nem me lembrava disso.
Logo, nio foi por dinheiro que acei-
tou 0 cargo.

Nem pouco mais ou menos.

Foi pelo prestigio?

Por muita consideragio que a Caixa
me merega, acredito que ji tenho um
curriculo na vida.

Por vaidade?

Néo. Acho que tinha de dar testernu-
nho. Se sou presidente do Instituto
Portugués de Corporate Governance,
se defendo este modelo, se me foi pe-
dido, acho que é quase uma missio
porque, como pode imaginar, s6 me
pode ser prejudidial, o meu escritorio
nao pode trabalhar com 0 grupo CGD.
Ja perdeu muitos clientes?

Ainda ndo perdi nenhum.

E pode continuar a trabalhar para a
ENI, que é contraparte da CGD num
acordo parassocial na Galp?

As decisoes sio geralmente tomadas
pelos executivos.

Mas os poderes da comissdo executi-
vaemanam do conselho de adminis-

tracio.

No caso da ENI, ji foi anunciado que
o Estado, via CGD, esta de saida. Mas,
enfim, poderdo surgir outras. A lei é
muito clara. Quando hé conflito, te-
nho que declard-lo e nio voto.

Mas o conflito coloca-se apenas no
caso do grupo Caixa?

Sim, porque nio posso estar nos or-
gaos sociais do grupo Caixae ter o es-
critorio a trabalhar com eles. O que,
deixe que lhe diga, é uma situacio que
acontece Com outros escritorios. Ha
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colegas meus, que eu respeitc muito,
que continuam a ser administradores
e 0s escritorios trabalham para as em-
presas.

Ja sentiu alguma limitagao?

Nao, mas também ainda s passaram
dois meses,

Falou-se também de partidarismo,
de jogos politicos e de distribuicio
de quotas entre PSD e CDS. Isso te-
rd pesado na sua escolha?

Nio sou do PSD, ja votei em varios
partidos, talvez possa haver, neste
momento, uma simpatia pela linha
do PSD, mas nio acredito que isso te-
nha estado na base da deciso. Muito
menos a relagao familiar, essa entao
acho patética.

Qual sera o seu contributo?

O contributo de qualquer administra-
dor nao executivo € o de participar
num forum de reflexio qualificado. E
aexperiéncia de quase 40 anos profis-
sionais, dos quais a maioria ligado a
banca, directa ou indirectamente.

E as relagbes e contactos que vier a
ter na Caixa nio poderdo beneficia-
-lo asi e a0 seu escritorio?

Néo é o facto de ser administrador da
Caixa que me traz mais clientes, an-
tes pelo contrario. Até porque haveri
sempre a cautela de evitar potencial
Voltamos 2 mulher de César.

Claro, é preciso parecé-lo. E manda o
bom sensoque se utilize com razoabi-
lidade esses relacionamentos.

A banca atravessa um periodo mui-
to dificil. Ndo teme pelos resultados
destas auditorias da troika?

Os banqueiros estardo expectantes,
mas todos muito confiantes de que o
sisterna saird ainda mais fortalecido.
Ea ptivaﬁm@o daCGD?

Prefiro néo responder.

Acredita em bruxas? Consultava

Ja morreu. Ao longo da minha vida,
ela acertou. Hi um misto de coinci-
déncia com carga energética que algu-
mas pessoas podermn ter.

Alguma vez Ihe disse que iria voltar
abanca?

Nunca abordimos essa questao.
Eviualguma possibilidade de carrei-
1a politica?

Isso é verdade, anteviu uma passa-
gem por algo que poderia ter que ver
com essa vertente.

Que ainda nio se concretizou?
Talvez ai ela va falhar. Essa pasta esta
muito bem entregue, nomeadamen-
te a0 meu irmio.

Mas ndo serd isso que o impedirs de
Vir a ter uma carreira na politica?
Avida é feita de sequéncias, momen-
tos e oportunidades e nio houve esse
apelo.

Nunca o sentiu?

Tive outros apelos.

Mas nada garante que nio possa vir
asenti-lo?

Nada garante.

'

PONTO FINAL Pedro Rebelo
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O nome dele é
Rebelo de Sousa,
Pedro Rebelo

de Sousa

E um dos advogados mais poderosos do Pais. Acaba de ser nomeado
administrador da CGD. A escolha provocou polémica. Pedro Rebelo de
Sousa defende-se e ataca: “Confesso que foi com mdgoa que vi alguns
reduzirem o meu curriculo ac facto de ser irméo do prof. Marcelo.”

Pedro Rebelo de Sousa
PP mu

momento raro de irritacdo.
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