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“Dizer que €
preciso cortar
4,7 mil milhoes
¢ de uma falta
de jeito historica”
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Carlos Santos Ferreira fala, pela
primeira vez, da sua saida do
Millennium bcp e diz que Jardim
Goncalves “foi um momento da
historia” do banco. Justifica escolhas
polémicas da sua equipa de entao,
como Armando Vara, rejeita acusacoes
de instrumentalizacao politica do BCP
por parte de José Sdcrates e ainda
elogia o trabalho do seu sucessor,
Nuno Amado. Reflecte sobre o pais e
pede ao Governo para reavaliar os
cortes de despesa de 4,7 mil milhdes.

TEXTO: ANTONIO ESTEVES | FOTOS: PAULO FIGUEIREDO
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ANTONIO ESTEVES ENTREVISTA CARLOS SANTOS FERREIRA

Pais Carlos Santos Ferreira acredita que os recentes sinais de
retoma sdo animadores, mas ha que ter cautela. Desiludido com a
reforma do Estado - pela qual “continuo a aguardar” -, confessa
gue a estabilidade da coligacdo ndo o inquieta. Admite, contudo,
estar preocupado com o impacto do préximo Orcamento no pais.
“Nao vamos ter de esperar muito tempo para descobrir”, diz.

A economia europeia da sinais
de vida, a economia portuguesa
saiu da recessio...

Deus queira! Penso que, até ao
fim deste ano, ha uma enorme
probabilidade de termos noti-
cias neutras ou positivas e isso ¢
bom. Tudo o que sejam noticias
que respeitem a diminuicdo do
desemprego sdo boas, ao au-
mento das exportacdes sdo
boas, ao crescimento do PIB sido
boas. Aquilo que a seguir acon-
tecerd, em 2014, vai depender
muito dos cortes orcamentais
que forem feitos. Se quisermos
respeitar as metas orcamentais
de que se fala, podemos ter pro-
blemas durante 2014 e, ai, estas
boas noticias vao desvanecer-
-se rapidamente.

O plano de cortes que esti pre-
visto nio deve manter-se?
Deve ser revisto e diminuido?
Como cidadio, gostava muito
que fosse revisto e diminuido.
De que forma?

Negociando, com a ‘troika’.
Negociando prazos mais longos
para a reducio do défice e da
divida publica?

Prazos mais longos, claramen-
te, para os objectivos orcamen-
tais. Estamos a falar, no mini-
mo, de duas dividas: a da
‘troika’, que sdo 78 mil milhoes,
e a outra divida publica, que sdo
120 mil milhdes. Relativamente
a primeira, fica-nos muito lin-
damente dizer que pagamos!
Conviria discutir em que prazo,
que taxa de juro e periodo de
caréncia, mais nada. Relativa-
mente a divida que ndo € origi-
nada na ‘troika’, ndo precisa-
mos de uma reducio, do corte
do capital a grega, mas prova-
velmente temos de ponderar o
que significa querer ter, preser—
vando o capital, prazos mais
longos e taxas de juro mais bai-
xas. E se estamos a entrar numa
época de crescimento, entdo
vamos tentar fazé-lo com equi-
dade, e, infelizmente, o cresci-
mento econémico em paises
com a nossa situacio tende a
acentuar diferencas entre os
muito ricos e os muito pobres.
Mas, para haver crescimento e
equidade, nio devia ter sido
feita primeiro uma reforma do
Estado e s6 depois aplicar esta
dose de austeridade?

E um assunto delicado, poucas
vezes vi pegar com tanta falta
de jeito num assunto tdo impor-
tante. Dizer ‘precisamos de
cortar 4,7 mil milhdes, logo va-
mos fazer a reforma do Estado’
¢ de uma falta de jeito histdrica.
O que é que se fez até agora?
Cortaram-se saldrios e pensoes,
aumentaram-se impostos e fle-
xibilizou-se alguma coisa na
drea laboral. Isto nio é reforma
do Estado nenhuma.

Este Governo ainda é capaz de
fazer este novo ciclo?

Nio sei, mas nio vamos ter de

esperar muito tempo para des-
cobrir. Vamos ter uma opiniio
sobre isso no Or¢amento.

Acha que o Orcamento do Esta-
do vai ser o primeiro grande
teste a estabilidade desta coli-
gacio?

Confesso que nio estou muito
preocupado com a estabilidade
na coligacio. Estou muito mais
preocupado com o impacto que
o Orgcamento terd no Pais. Se
nio for possivel negociar com
as instituicoes que nos apoiam
financeiramente, neste mo-
mento, uma altera¢io das metas
de défice, arriscamo-nos a que
a este periodo de meses que vai
ser, repito, na minha opinido,
sereno, de noticias positivas,
tenha a partir de Janeiro ou Fe-
vereiro outra queda.

Como avalia a performance do
Governo?

Gostava que tivesse sido feita a
dita reforma do Estado. Aguar-
do por ela.

O que é que

se fez até agora?
Cortaram-se
saldrios e pensoes,
aumentaram-se
impostos e
flexibilizou-se
alguma coisa

na area laboral.
Isto nao é reforma
do Estado nenhuma.

[E Paulo Portas quem
manda, de facto?]
N3o sei, receio

que isso seja

um mito urbano.

[Antonio José Seguro|
€, no minimo,

o lider possivel.

Mas arrisca-se
bastante a ser
primeiro-ministro.

Este Executivo nio vai terminar
alegislatura?

Com todo o respeito, mas conti-
nuo a achar que nio é um tema
relevante.

Nio ¢ relevante saber se temos
Governo para o préximo ano ou
dois?

Acho mais relevante saber que
medidas serdo adoptadas a ni-
vel orcamental e que impacto
terdo no Pafs.

Estas mexidas recentes deram
mais consisténcia a coligagio?
Se me pergunta se acho que este
Governo tem pessoas que, diga-
mos, a primeira vista me pare-
cem mais qualificadas, respon-
do-lhe que sim.

Mas falamos de Maria Luis Al-
buquerque, de Pires de Lima,
de Rui Machete?

Anténio Pires de Lima, por
exemplo, que € muito facil.

Ele é politico mas também um
gestor, com conhecimento das
empresas e do pais...

Para mim é um ‘cocktail’ exce-
lente.

E a mais-valia deste Governo,
mais do que Paulo Portas ser o
nimero dois?

Pessoalmente, tenho muita
consideracido pelo dr. Paulo
Portas, tenho mesmo. E um ho-
mem francamente inteligente
e, se quiser usar a sua inteligén-
cia de uma forma bem direccio-
nada, ¢ uma grande mais-valia.
Eele quem manda, de facto?
Naio sei. Receio que isso seja um
mito urbano.

Mas o CDS tem as pastas mais
importantes: economia, refor-
ma do Estado, relagdes com a
‘troika’.

Nio sei. Acho que isso vende
bem, mas nio sei se isso € ver-
dade e ndo sei se € relevante.

E Maria Luis Albuquerque é
melhor ministra das Financas
do que foi Vitor Gaspar, ou vai
ser?

Nao consigo distinguir.

E amigo de Anténio Guterres,
José Socrates escolheu-o para
presidente da CGD... Qual é a
sua relacio com Anténio José
Seguro?

E o secretdrio-geral do Partido
Socialista.

Isso é uma relacio distante.
Tem uma relacio pessoal com
Antonio José Seguro?

Nio tenho uma relacio pessoal
com Antonio José Seguro.

E um bom lider do maior parti-
do da Oposic¢io?

E, no minimo, o lider possivel.
Entio, presumo que nio esteja a
vé-lo primeiro-ministro?

Nio, nio. Arrisca-se bastante a
ser.

Mas que nio consegue contro-
lar a chamada ala mais hostil do
partido? E hostil estou a refe-
rir-me obviamente em relacio
aliderancga dele.

Volto a dizer que, se for, é por-
que o conseguiu. m

Santos Ferreira elogia o ministro
Pires de Lima pelo conhecimento real
que tem das empresas e da economia.
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Carreira marcada
pela gestao

Carlos Santos Ferreira, 64 anos,
formoU*se em Direito, em Lisboa,
mas &la passagem pela area
finapCeira e grandes empresas
quélmarca a sua carreira. Um
pefcurso profissional que
c@mecou na ANA, em 1977,
depois de ter sido assistente de
Sousa Franco, na faculdade.
Passou ainda pelo Aeroporto de
Macau, pela Estoril-Sol e pela
drea dos seguros e pensées. Em
2004 assumiu a presidéncia da
CGD, lugar que deixou em 2008
para, durante quatro anos,
liderar o Millennium bcp. O seu
curriculo inclui ainda funcdes na
secretaria de Estado da
Seguranca Social e como
deputado pelo PS.
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“Nao vejo razao para trocar
a Caixa por um prato de lentilhas”

Defensor do banco publico, espera
que o Banco de Fomento néo seja
um pretexto para a sua venda.

Faz sentido esta intencio do
Governo de criar um Banco de
Fomento, com o objectivo de
apoiar a economia?

Estou fora do assunto. Sou da-
queles que pensa que seria me-
nos espectacular, mas mais
proveitoso, atribuir essas fun-
¢oes a Caixa Geral de Depdsitos
[CGD]. A tnica coisa que me
parece relevante é que a criago
do Banco de Fomento nio seja
pretexto para privatizar a Caixa.
A Caixa nio deve ser privatiza-
da?

Na minha opinido, ndo.

Porqué? O que ¢ que a Caixa faz
de diferente e melhor do que os
outros?

Mesmo que faca igual, por que
razdo privatizd-la?

Revé-se na afirmacio de que a
Caixa se assemelha ao pior e nio
se diferencia no melhor em re-
laciio a banca privada?

Acho que a Caixa, mesmo fun-
cionando como um banco simi-
lar ao BES, ao BPI, ao Millen-
nium, é um bom banco.

Mas por que tém de ser os por-
tugueses os donos do banco?
Que ganham em nio ser?

Nio tém de injectar capital...

E ndo receber os corresponden-
tes dividendos. A privatizacio
em si funciona: tenho uma coisa
que dd prejuizo, se a privatizar
recebo algum dinheiro, ela é

por definicdo melhor gerida,
sendo melhor gerida gera resul-
tados, sobre esses resultados,
vou cobrar impostos, etc, etc....
Muitas vezes nio € assim, como
sabemos. Uma coisa com que,
na Caixa, devemos ter sempre
imenso cuidado € com o risco
moral. Admita que hd um pro-

A unica coisa que
me parece relevante
¢ que a criacdo do
Banco de Fomento
nio seja pretexto
para privatizar a
Caixa. Na minha
opinido, nio deve
ser privatizada.

blema na Caixa, o risco moral é
do Estado. Se a Caixa fosse pri-
vatizada, se houvesse um risco
de a Caixa ter um problema sé-
rio, onde é que estd a obrigacio
de a resgatar, ajudar e apoiar?
Sempre no Estado.

Essa anadlise é muito prudente,
mas a Caixa hoje devia ter um
posicionamento diferente face
aos bancos privados?
Posicionamento privado quer
dizer o qué? Fazer crédito mais
facil, ou seja, com menor andli-
se de risco? De fazer crédito
mais barato? Talvez. Se isso si-
gnificar que pode ser uma in-
fluéncia benéfica para o con-
junto do sector. A Caixa publica
deve ser o regulador, pela sua
propria existéncia, do sector fi-
nanceiro. Ndo vejo razdo ne-
nhuma para a trocar por um
prato de lentilhas.

Os bancos tém duas metas exi-
gentes impostas pela ‘troika’:
racios de capital, revisido das
carteiras de crédito. Parece-lhe
que todos os bancos a operar em
Portugal tém condicdes para
cumprir estas metas?

Acho que a banca portuguesa
estd genericamente em condi-
coes de fazer isso. Até porque
tem folgas nos racios de capital.
Mas ha grandes dificuldades nas
carteiras de crédito, na sua opi-
niio?

Com o pais na situacdo em que
estd, a banca reflete-o. Mas a
banca tem folga para o poder
fazer.m

“Nao teria problemas em assinar um contrato de ‘swap'’

Como vé toda esta discussdo em
torno dos ‘swap'?

& diabo! Olhe, com tantos peritos,
acho melhor declarar-me ignoran-
te. SO vejo peritos.

Ha varios tipos de ‘swap'.

Ha uma coisa... ha quem diga que
0s ‘swaps' sdo instrumentos banais.
E atrevo-me a dizer que sdo instru-
mentos triviais.

De gestao financeira.

Sdo triviais em qualquer pais. Ago-
ra, se sair for ai perguntar na rua o
que é que acham, acham que é
uma emanacao directa do inferno.
A questéao é se sdo mais ou me-
nos téxicos ou especulativos.

Os que foram feitos, foram mal
feitos?

N&o acho que alguém consiga res-
ponder com honestidade a sua per-
gunta se ndo tiver lido os contratos.
O contrato de ‘swap’ € um instru-
mento trivial de gestdo financeira.
Uma garantia de cobertura de
risco.

E uma troca. Um ‘swap' é uma tro-
ca. E normalmente os mais faceis,
que sdo os ‘'swap' de taxa de juro, é
a troca entre uma taxa de juro va-
ridvel por uma taxa de juro fixa.
Mas o Estado deve fazer certos
tipos de ‘swap'? Que sejam mais
especulativos do que a mera co-
bertura de risco?

Que eu saiba, muita pouca gente
ou ninguém viu os actuais contra-

tos. Eu ndo vi e duvido que as pes-
soas tenham visto. Mas falam como
se tivessem.

Alguma vez assinou um ‘swap'?
N&o, porque acho que ndo me com-
petia sequer fazer isso. Mas acho
que ndo teria problemas em fazé-
-lo. Agora, deixe-me dizer-lhe o se-
guinte: como qualquer outra coisa,
um ‘swap’ pode ser perverso, mas
pode ser tdo perverso como um au-
tomével ou se quiser, de uma ma-
neira mais corrente, uma faca de
cozinha.

Depende de como é utilizado.
Uma faca de cozinha pode ser per-
versa, pode ter uma utilizagdo per-
versa, alids, extrema. Aquilo que
nds estamos a fazer é, eu acho que
ninguém viu os contratos a ndo ser
o Governo, algumas pessoas, como
deve ser alids, falamos todos do
que ndo sabemos. Com todo o res-
peito, metade das pessoas que fa-
lam ndo sabe o que é um ‘e da ou-
tra metade 45% ndo viu os actuais
contratos. Mas falamos todos com
um grande a-vontade sobre esta
matéria.

Mas ha uma questdo: se foram
feitos ‘swap’ para mascarar o dé-
fice, isso é grave.

Estamos a entrar no campo da
perversidade. Embora, quem for
mais moralista Ihe dird que essa é
uma opc¢ao de sempre na gestdo.
Mas deixe-me dar-lhe um exem-

plo: no investimento, eu vendedor
chego ao pé de si e digo-lhe ‘tenho
aqui um equipamento. Quer pagar
mil e ter uma manutencdo de dez?
Ou quer pagar 500 e ter uma ma-
nutencdo de 100?' N&o hd diaem
que esta opgdo ndo esteja na
mesa. Qual é a boa decisdo? Inves-
tir mais e ter menos custos de ma-
nutencdo no futuro? Ou investir
menos e ter mais custos de manu-
tencdo no futuro? Qual é a boa de-
cisdo? Vai depender do pafs, vai
depender do sector, vai depender
da empresa.

E legitimo que um Governo tenha
pessoas a integra-lo que estejam
envolvidas em polémicas relati-
vas seja aos ‘swap’, seja a ques-
tdo do BPN? Falo obviamente de
Maria Luis Albuguergue e de Rui
Machete.

Nunca tive fun¢des governativas e
isso tem algumas vantagens. Aqui
entramos num campo em que, na
verdade, constato que ndo sei. As
polémicas sdo reais? Sendo reais,
sdo sérias?

S&o substantivas? No seu
entender ndo sdo? O pais anda

a discutir o acessério?

Acho que é mal-educado respon-
der a uma pergunta com outra. Se
ndo estivéssemos em Agosto dis-
cutiamos isto? Se estivéssemos na
preparacao do Orcamento do Es-
tado discutiamos isto?
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ANTONIO ESTEVES ENTREVISTA CARLOS SANTOS FERREIRA

“BCP entrou num novo ciclo

depois da minha saida”

Banca O ex-banqueiro justifica escolhas polémicas, como Armando Vara na gestdo
da CGD, e deixa elogios a Nuno Amado, seu sucessor na lideranca do BCP.

A sua entrada no BCP nio foi paci-
fica. Houve na altura uma polé-
mica por passar directamente da
CGD para o maior banco privado,
o que configuraria um conflito de
interesses. Esse conflito existia?
Se achasse que tinha existido, nao
teriaido.

Passa de um banco estatal para o
maior grupo privado portugués.
Da mesma maneira que ha pes-
soas que passaram de grupos pri-
vados para grupos estatais.

A questio era a informacio privi-
legiada que detinha e a influéncia
sobre dirigentes da Caixa. Alguns
tinham sido escolhas suas.

Muito poucos. Se assim fosse, en-
tdo as nomeacdes de agora para a
Caixa de pessoas vindas do banco
central, onde tém efectivamente
um conhecimento, nio apenas de
um outro banco, mas do todo...
Acha normal passarem de um
banco central para um banco co-
mercial, de um regulador para
uma empresa privada? £ uma boa
pratica?

No dia que a gente ndo quiser ter
essa pratica, temos de ir buscar as
pessoas a sitios... Dou-lhe vdrias
sugestoes: a uma universidade, a
um infantdrio... Neste momento,
0 BCP escolheu para seu presi-
dente, e muito bem, sublinho, o
presidente de um banco concor-
rente que é o Santander Totta
[Nuno Amado].

Por que é que saiu do BCP ao fim
de um ano de mandato? Porque
tinha sido esgotado um ciclo ou
porque foi empurrado para a por-
tadesaida?

(risos) O que se passa é o seguinte:
as questoes do capital, de liquidez,
dos accionistas, do fundo de pen-
soes, tudo isso podem ter sido vi-
térias, mas essas vitdrias deixam
marcas. E deixam marcas até fisi-
cas. Aquilo que hoje acho é que ti-
nha chegado, antes de ter saido,
alias, ao meu limite fisico.

Mas ha quem diga que havia uma
guerra de poder no banco e que o
senhor foi vitima dessa guerra.
Entre quem e quem?

Com a mio dos angolanos.

Falei desta saida com todos os ac-
cionistas e, inclusive, com os ac-
cionistas angolanos.

Na altura, antes de sair, falava
que, mais dia, menos dia, iria en-
trar em vigor um novo modelo de
governacio.

Relativamente ao modelo de go-
vernacio, aquele que o BCP hoje
tem, concordo com ele e, se algu-
ma coisa nio correubem, € a alte-
racdo do modelo de governagio
que deveria ter acontecido no fim
domandato e nio no primeiro ano
donovo mandato.

O senhor nio se enquadrava neste
novo modelo?

Enquadrava, sem problemas.
Entrou num momento em que o
BCP ultrapassava ou tentava ul-
trapassar uma guerra, essa sim
publica, de poder dentro do ban-

co. Como herdou o BCP?

O BCP ¢ hoje, jd era na altura, um
grande banco. E bom nio esque-
cer isso. Era efectivamente um
banco com uma drea comercial,
um dinamismo fabuloso, e se ti-
nha coisas mais complicadas ou
menos boas, tinha outras exce-
lentes. Eum bom banco.

Quais eram as mais complicadas e
menos boas?

O BCP tinha sempre a ténica mais
colocada no ‘back office’ do que
no ‘front office’, e isso permitiu-
-lhe muito da sua vida e dinami-
ca. Num momento de crescimen-
to, isso € excelente. Num momen-
tode estabilidade ou contracgio, é
complicado.

Qual ¢ a sua relagio com Jardim
Gongalves?

Conheci-o hd muitos anos, ainda
durante os anos 90, e continua-
mos a falar-nos cada vez que nos
encontramos.

Ele nio tem sido publicamente
muito simpdtico sobre a sua no-
meacio.

Acha?

Sim. Veio dizer, deixando impli-
cito, e as vezes até explicito, que
houve uma tomada do poder do
Governo de José Sicrates através
da sua pessoa e da sua nomeacio.
Dé um desconto... A lista em que
me candidatei ao conselho do BCP
foi subscrita pelo eng® Jardim
Gongalves.

Entio por que é que ele mudou de
opinisio?

Nio sei se terd mudado. Isso é
mais a espuma dos dias.

Ele ficou mal na histdria do BCP?
Ele ¢ um momento da histéria do
BCP.

A forma como ele saiu prejudica o
seu papel enquanto um dos fun-
dadores?

N6s temos, podemos ter, todas as
opinides no curto prazo. Daqui a
20 ou 30 anos so fica o essencial. E
ele efectivamente teve um papel
relevantissimo na cria¢ao do BCP.

Tinha chegado, antes
de ter saido [do BCP],
ao meu limite fisico.
Falei desta saida com
todos os accionistas,
inclusive, com

0s angolanos.

Temos de fazer

com que haja no BCP
uma transferéncia
de poder normal.
Seria mesmo

a primeira.

A escolha de Armando Vara para
administrador da CGD foi muito
contestada na altura. Dizia-se que
ndo tinha capacidade para o lugar.
Tinha?

Penso que o dr. Armando Vara fez
um bom trabalho como adminis-
trador da Caixa.

Foi uma escolha pessoal da sua
parte ou uma imposicio ou pedi-
do de José Socrates?

Nao hd escolhas, nem imposicoes,
nem pedidos. Posso dizer-lhe
que, quando fui escolhido para
presidente da Caixa, perguntei ao
ministro quem € que ele quereria
como representante do accionis-
ta. Endo foi apenas o dr. Armando
Vara que foi sugerido.

Quem foi?

Os outros. Nao disse que nio a
ninguém.

Mas tanta gente com larga expe-
riéncia na banca e entra uma pes-
soa menos experiente. Isso pro-
voca perplexidades.

Erabom, efectivamente, ver o que
é que ele fez. Tenho uma opinido
sobre a passagem dele pela CGD,
tio boa que efectivamente o con-
videi para vir para o BCP e, af, ndo
podem dizer que foi imposi¢io de
alguém. Tenho muito medo que
isso seja um complexo de pessoas
louras de olho azul. Penso que isso
éum pouco complexo de classe.
Escreveu alguma carta aos ango-
lanos, como fez 0 ex-ministro Vi-
tor Gaspar, quando saiu...

Aos angolanos dei um abraco,
como aos outros accionistas. Eu
sou pouco epistolar.

O banco entrou num novo ciclo
com uma nova gestio ou foi uma
continuidade da sua gestio?

O banco, e faco essa homenagem
a toda a sua equipa, entrou num
novo ciclo. Alids, lembro-me que,
nessa altura, falei jd nio sei com
quem e disse que estdvamos efec-
tivamente perante a necessidade
de uma longa marcha e que eunio
estava, pelo menos fisicamente,
capaz de a fazer. E acho que o
banco entrou numa nova fase,
esta equipa tem muita coisa jd fei-
taemuita a fazer.

Na funcio que tem hoje no BCP,
como presidente do Conselho Es-
tratégico Internacional, qual é o
seu papel?

A minha funcio ¢ estar disponivel
para dar uma opinido pessoal ou
institucional quando me pedem.
E ndo me custa nada. Acho que
aquilo que ¢ importante neste
momento, enfim... A minha con-
sideracdo pelo Nuno Amado vem
antes de ele ter entrado para o
Totta, veja 14 hd quantos anos. E
mantém-se.

Ele tem feito um bom trabalho?
Tem feito um bom trabalho, cla-
ramente. E acho que aquilo que
temos de fazer é com que haja no
BCP uma transferéncia de poder
normal. Seria mesmo a primeira.
E isso ¢ importantissimo para o
banco.m

“Se soubesse o que sei hoje,

0 argumento do risco sistémico
justificava a nacionalizacao do
BPN. Hoje defende outra opcao.

Ha uns anos, Marcelo Rebelo de
Sousa disse que os portugueses
nio gostam de banqueiros e o
senhor respondeu “banqueiro é
um cognome”. Lembra-se?
Nio me lembro mas, se disse
isso, ele mereceu.

Gostamos de rotular pessoas?
Nio, encaramo-las pelo modo
ficil. Falar hoje de banqueiros ¢
atractivo e conjugar em cima
deles os males do universo tam-
bém. Mas um administrador
eleito para a frente de um ban-
co, tenho duvidas de que deva
merecer o titulo de banqueiro. E
um administrador, gestor, em-
pregado por conta de outrem.
Mas concorda com Marcelo? As
pessoas em geral nio tém uma
boa imagem dos banqueiros?

Se estivéssemos a falar ha oito
anos, ndo sei se a imagem era
boa ou md, mas pelo menos a
inveja existia. Penso que as pes-
soas sdo atraidas pela facilidade.
Portugal estd no 10° lugar (entre
27) dos banqueiros mais bem
pagos. Faz sentido?
Provavelmente, nio.

Nio ha uma valorizacio exces-
siva destes lugares, comparati-
vamente com a Europa?

Provavelmente, sim. Mas estd a
falar de numeros de 2012. Vai
ver numeros completamente
diferentes em 2013.

As politicas salariais mudaram
assim tanto?

Mudaram muito. No caso dos
bancos que tiveram de recorrer
a ajudas de capital do Estado, as
remuneragdes foram reduzidas
para 50%, nos outros casos vai
passar-se 0 mesmo.

Além do fecho de balcdes e des-
pedimento de pessoas, a banca
teve elevadas perdas. E um sec-
tor em risco em Portugal?

Nao. Parece-me € que ¢ dificil
ter o pafs na situacido em que
estd e a banca numa boa situa-
¢do. Se assim fosse, entdo é que
nio faltariam queixas e clamo-
res. A banca reflecte a situacio
de familias e empresas através
da necessidade de provisdes
para crédito malparado.

E por mas avaliacdes nas politi-
cas de crédito do passado?
Também por isso, claro, por er-
ros cometidos. Mas temos por
habito avaliar os factos na base
do que sabemos hoje e nio na
base do que se sabia ou eram
padroes aceitdveis na altura.

A principal razio apontada para
a nacionalizacio do BPN foi a
existéncia de um risco sistémi-
co. A esta distancia, concorda?
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Na saida do BCP, Santos
Ferreira conta que ndo
deixou uma carta aos
accionistas, mas sim

um abraco - inclusive
aos angolanos, conta.
Sobre Jardim Gongalves,
“foi um momento

da histéria” do banco.

seria contra a nacionalizacao do BPN”

Nessa altura, achei que o BPN
devia ser nacionalizado! Exac-
tamente na base do argumento
do risco sistémico. Se tivesse de
decidir com o que sei hoje, seria
radicalmente contra a naciona-
lizacdo do BPN.

Porqué?

Admito que o BPN... ndo era, di-
gamos, um risco sistémico.
Mas, naquela altura, o que pe-
sava era haver um banco que
falhasse, haver uma corrida a
um banco e, a partir dai, nin-
guém sabe - e isto € uma figura
de estilo, nio tem nada de com-
paracdo entre pessoas e animais
- ¢ como os touros da manada.
A partir do momento que hd
um, é a manada inteira a correr
nessa direcgdo. Esse era o gran-
de risco de Portugal na altura.
Hoje, com o que sei, acho que
nio o faria.

Ou com outras condicdes?

Ou entio, se estivéssemos a fa-
lar de nacionalizacdo, também
faldvamos da SLN, que nio per-
cebo por que é que ficou de fora,
mas isso, enfim, sdo mistérios.
O pedido de ajuda externa teve,
a0 que se sabe, muita influéncia
dos banqueiros. Houve um con-
junto de entrevistas que os ban-
queiros deram. Combinaram
essas entrevistas?

Houve uma colega sua que nos

convidou para dar entrevistas
sucessivas e nos aceitimos. Ti-
rdmos a sorte, se nio foi assim
terd sido parecido, qual foi a or-
dem pela qual falamos.

A banca nessa altura ja tinha ido
longe de mais?

Naquela altura, o problema que
se punha ndo era se o Estado ti-
nha meios para pagar pensoes e
reformas. Aquilo que se punha,
erecordando a histdria, a seguir
a rejeicio do PEC IV - e fique
aqui registado que muita gente
na banca, toda a gente na ban-
ca, se bateu pela aprovacio do
PEC 1V, nomeadamente quando
alguns de nos, falando ‘one-to-
-one’ com membros do Conse-

Na altura achei

que o BPN devia ser
nacionalizado (...)

na base do argumento
do risco sistémico.

Se tivesse de decidir
com o que sei hoje,
seria radicalmente
contra.

lho de Estado, procurando ex-
plicar-lhes, dizer-lhes que
pensdvamos - aquilo que acon-
teceu foi que o ‘rating’ da Repu-
blica caiu verticalmente. Ao
cair o ‘rating’ da Republica, caia
simultaneamente o valor dos
activos que tinhamos dado ao
Banco Central Europeu para ga-
rantia da liquidez recebida. E a
situacdo em que a banca estava
era que, se nada acontecesse,
esses activos deixavam de ter
valor ou por esses activos rece-
beriamos muito menos liquidez
do que aquela que ja tinhamos.
O que significava que estdva-
mos num momento de risco de
nio ter liquidez, de nio ter li-
quidez suficiente.

Ou seja, a pressio dos mercados
acabou por determinar o pedi-
do de ajuda?

Nio sei se aquilo se chama mer-
cado. Para mim chamam-se
agéncias de ‘rating’. Porque
acho que mercados é uma for-
ma simpdtica...

Os banqueiros organizaram-se
para fazer declaragdes publicas
e assim pressionar o Governo?
Nio, valha-me Deus. Aquelas
seis semanas custaram cinco ou
seis noites a Portugal, que vao
demorar uma dezena e tal de
anos a recuperar, mas ninguém
tem noc¢ao disto. m
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""Se Anténio Costa fosse
candidato a Belém, votaria nele"”

Esta a ver Marcelo Rebelo de
Sousa em Belém?

Vi na televisdo um comentério
do prof. Rebelo de Sousa auma
colega sua da concorréncia so-
bre essa matéria... Se eu bem vi
o que ali foi dito, o prof. Marcelo
Rebelo de Sousa vai ter de deci-
dir, na sua cabeca, se quer ser ou
ndo. Ndo pode querer ser a se-
gunda, quarta e sexta e ndo que-
rer ser a terca, quinta e sabado.
Primeiro, vai ter de saber se quer,
segundo, ha de ter de convencer
os eleitores da direita se é ele 0
melhor candidato, ou se serd ou-
tro qualquer, o dr. Durdo Barroso,
caso tenha perdido aquilo que
sdo as suas verdadeiras ambi-
¢oes que é efectivamente ser se-
cretdrio-geral da ONU ou qual-
quer outra coisa semelhante...
terminado este ponto, tera de fa-
zer um terceiro percurso desta
via ndo-sacra que é ganhar as
eleigoes.

Contaria com o seu voto numa
circunsténcia dessas?

Depende claramente de quem
for o candidato da esquerda.
Que pode ser Anténio Guterres,
um grande amigo seu...

N&o posso falar por ele, mas ndao
penso que o eng® Antdnio Guter-
res esteja com esse assunto na
cabeca. Mas ele falara melhor do
que eu.

Mas, entdo, Anténio Guterres
provavelmente n&o sera, José

Sécrates ja disse que ndo quer
ser de todo. Quem é que pode
ser um bom candidato a esquer-
da?

N&o faco a menor ideia. Deixe-
-me responder directamente a
sua pergunta se o prof. Marcelo
Rebelo de Sousa contaria com o
meu voto. Depende de quem for
o candidato da esquerda. Se fos-
se o dr. Anténio Costa, eu votaria
no dr. Anténio Costa.

Coloca a hipétese de Antonio
Costa ser candidato.

N&o... estou a dar-lhe ideias. Se
fosse o dr. Carvalho da Silva, vo-
taria no prof. Marcelo Rebelo de
Sousa. Depende muito das duas
coisas.

Mas, ha quem diga gue Anténio
Costa ndo quer ser lider do PS,
nem primeiro-ministro, quer
mesmo é ser Presidente da Re-
publica.

Né&o faco ideia, ndo tenho falado
comele.

0 senhor é que falou de Antdnio
Costa.

E do Carvalho da Silva. Estou a
dar-lhe exemplos, sdo aqueles
gue aparecem na comunicacao
social. Sabe que as pessoas léem
muito a comunicagdo social e se-
guem muito a comunicac&o so-
cial (risos), vossas exceléncias
sdo as grandes responsaveis por
tudo o que a gente sabe. Eu cito
0S nomes gue Vém nos jornais e
na televis&o.

"Descida da taxa de IRC
nao é o mais importante”

A proposta de reforma do
IRC esta em consulta publi-
ca. E preciso reduzir a taxa
sobre os lucros das empre-
sas?

As pessoas hoje discutem a
taxa do IRC, que com certeza
é importante, mas ha coisas
muito mais importantes para
tornar o Pais mais atractivo.
Da é mais trabalho perceber
e explicar.

Uma verdadeira reforma da
politica fiscal?

Ha naquilo que li uma politica
de verdadeira atractividade
do investimento.

Mas ndo ha garantia de ma-
nutencdo da estabilidade fis-
cal.

E indispensével que haja. Ndo
vejo porque é que CDS, PSD e
PS ndo podem concordar nos
grandes principios da politica
fiscal. E indispensavel que
concordem.

E a taxa do IRC é o ponto
critico?

E, mas também, por exemplo,
é a ndo tributacdo das em-
presas participadas. A taxa é
aquilo que fica nos olhos das
pessoas, agora é indispensa-
vel um grande consenso.
Pergunta: e ndo deve haver
também um consenso a es-
querda? Com certeza, desde
que esteja disponivel para
subscrever.

Sim, mas nés competimos

com paises que tém IRC de
19%, até menos, a Irlanda
tem 12,5%. Podemos vir a
ter 17%, mas s6 em 2018.
Faltam cinco anos. Temos
este tempo?

N&o. Mas repito, ha coisas
tdo ou mais importantes no
IRC do que a mera descida da
taxa. Se houver um consenso,
e hd uma coisa que se pode
acrescentar aquele diploma
da comissdo presidida pelo
dr. Lobo Xavier, a ndo tributa-
¢do dos lucros reinvestidos,
gue é uma sugestao do PS,
ndo ha nenhuma razao para
ndo a acrescentar...

Tem ainda de haver garantia
formal que num espaco alar-
gado, no minimo de cinco
anos, por exemplo, ninguém
mexe na politica fiscal para
garantir estabilidade?

Cinco anos é curto para uma
politica fiscal. A garantia for-
mal é dada por declaragdes
dos varios partidos politicos
que estdo envolvidos neste
tema, ndo vejo que seja ne-
cessdrio andarmos a assinar
papéis. E um bocado triste a
vida em gque a palavra vale
menos do que o papel. Se ha
um ‘statement’ do partido,
pela voz do seu lider, que diz
isto, mesmo que esse lider,
de hoje para amanhg, seja
outro, hd o compromisso da
instituicdo.
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ANTONIO ESTEVES ENTREVISTA CARLOS SANTOS FERREIRA

“Quando nao
se usa o poder,
nao se sente

a sua perda”

Escolhas Garante que hoje tem mais tempo na sua
‘nova vida'. Diz que ndo se sente poderoso e que,
mesmo agora, continuam a atender-lhe o telefone.

E filiado no PS, mas ndo exerce uma militancia activa.

Nestes tltimos dois anos, ja se
habituou a sua nova vida?
Nestes ultimos dois anos, tive
normalmente a mesma ocupa-
cdo de tempo e menos pressio.
Passei a dormir melhor, a ter
tempo para fazer coisas que
sempre me apeteceu fazer e
que nio tinha conseguido.
Como por exemplo...

Cultivar as minhas orquideas,
enfim, as Phalaenopsis e as
Dendrobium agradecem
imenso a menor pressdo, hd
muito mais tempo para elas, e
estou a tentar acabar de escre-
ver uma coisa que deixei em
suspenso em 2005. Quando fui
para a Caixa estava a fazer um
mestrado em estratégia mili-
tar, na Academia Militar, nes-
sa altura escrevi umas peque-
nas pdginas que safram num
livro colectivo sobre o Diogo
de Couto e tinha uma coisa que
queria publicar e que na altura
se chamava “Os marechais
alemies”. Bom, hei-de acaba-
-lo, se Deus quiser, até ao fim
do ano, nido se pode é chamar
“Os marechais alemaes”, por-
que hoje parece mal.

Vai para um escritorio de ad-
vogados, a Sociedade Rebelo
de Sousa (SRS), para consultor
na drea do Direito Financeiro.
Ainda nio comecei a trabalhar
no escritorio. Espero poder
ajudar em vdrias dreas. Admi-
to que no gabinete financeiro,
nas dreas financeira, do imo-
bilidrio, na drea seguradora,
societdria, comercial, arbitra-
gens. Eu, cd, colaborarei onde
me pedirem.

Diz que tem menos pressio e
mais tempo para fazer as coi-
sas, mas tem também menos
influéncia agora.

Oh, isso nunca me preocupou.
Ter menos pressio permite-
-me so trabalhar nos desafios
que me fazem para pessoas de
quem sou amigo ou que res-
peito. E isto é um enorme luxo.
Perdeu amigos neste percurso
de afastamento de funcdes?
Tenho aquela teoria, talvez er-
rada, que nunca usei o poder.
Quando ndo se usa o poder,
nio se sente a sua perda. E
acho que ganhei amigos nesta
fase de menos exposicao.

Foi presidente da Caixa, do
BCP, amigo de Anténio Cham-
palimaud, é amigo de Anténio
Guterres, de Stanley Ho, da
China, tem ligacdes a Angola...
Isto nio é ser poderoso?

Nio me sinto nada poderoso.

Niao quero parecer hipdécrita,
mas isso nunca me importou.

E uma palavra com um sentido
pejorativo em Portugal?

Acho que tem. Ser poderoso é
s6 uma coisa: é a capacidade
de nos atenderem o telefone
quando ligamos.

Continuam a atender-lhe o te-
lefone como quando era presi-
dente do BCP ou da Caixa?

N3o me lembro de nunca nin-
guém nio me ter atendido o
telefone, mas também hoje sou
obrigado a fazer muito menos
telefonemas do que fazia an-
tes. Mas essa é a parte boa.
Dizem que é da Maconaria.
Oh... Essa pergunta tem sem-
pre de ter uma resposta nega-
tiva e deixe-me explicar-lhe
porqué. Em primeiro lugar, se
eu ndo for, a resposta ¢ negati-
va por definicio. Em segundo
lugar, se eu for e de acordo
com o que leio nos meios de
comunicacio, ndo é possivel
alguém desvendar a sua con-
dicdo a um profano, também
vém nos meios de comunica-
cao estas expressoes.

E catdlico, fez parte do Grupo
da Luz durante o Estado Novo.
Mantém essas convicc¢des?
Sou catdlico.

Praticante?

Nio. Mas devo ter um pecado
que expiarei: o do orgulho.
Porque acho que sou capaz de
falar com Deus e entender-me
directamente com ele sem in-
termedidrios e sem rituais.

Foi nessa pratica que conhe-
ceu pessoas como Anténio Gu-
terres e Marcelo Rebelo de
Sousa?

Estivemos juntos no Grupo da
Luz, mas julgo que os conheci
a todos muito antes disso. Fui
colega do Anténio Guterres no
Liceu Camoes, fui colega de
universidade do Marcelo Re-
belo de Sousa.

Ainda hoje dizem que era um
dos principais conselheiros de
Guterres...

Se bem me recordo, fui trés
vezes a Sao Bento, durante os
cinco ou seis anos em que ele
foi primeiro-ministro.

Dizem, também, que é um ho-
mem de consensos, um diplo-
mata que nio diz uma palavra
fora do sitio. Reve-se neste
quadro de caracteristicas?
(risos) Publicamente, admito
que seja essa a imagem.

Tem varios amigos influentes na
politica, é conotado com o PS...
N3o sou apenas conotado com

Sobre a Maconaria,
Santos Ferreira defende
que “tem princ

que nédo ha ninguém
que ndo possa aceitar".

Ser poderoso é

s6 uma coisa: é a
capacidade de nos
atenderem o telefone
quando nos ligamos.

Devo ter um pecado
que expiarei: o do
orgulho. Porque
acho que sou capaz
de falar com Deus

e entender-me
directamente

com ele.

o PS, mas sou filiado no PS, e
sou filiado desde 1974.

Mas nio exerce uma militincia
activa, ou é impressio minha?
Nio exerco. Exerci até um pe-
riodo, mas depois deixei. Mas
tenho um numero de militante
tdo ridiculamente baixo que
uma vez fui participar numa
eleicdo interna e ndo constava
da lista. E o meu camarada que
estava na mesa dizia-me: ‘nio
estd aqui no caderno eleitoral’.
E eu 14 dizia ‘ouca, tenho de
estar, o camarada ainda nio
tinha nascido quando eu fun-
dei esta seccdo. Tenho que es-
tar’. Ele 14 foi procurar um pa-
pel ao lado que tinha trés ou
quatro numeros e para grande
embaraco meu disse em voz
alta para quem estava atrds:
‘Olha, um dos velhinhos’.
Nunca assumiu funcées go-

—

STOS & SEGREDOS

« Site: “Se quiser avaliar
vinhos, ha ‘sites’ que Ihe
permitem, fotografando a
garrafa, atribuir de imediato
o ‘rating’ e o tipo de vinho."

® Livro: “Acabei de ler

0 5 de Outubro por
Quem o Viveu", um livro
coordenado pelo professor
Anténio Ventura.”

® Musica: “Gosto de dpera.

Se tivesse de citar uma, seria
La Traviata, em S&o Carlos,
em 1958, onde cantou a Callas
e o Alfred Kraus.

E gosto de fado: Marisa,
Camané e Ana Moura.”

©® Objecto: “Uso canetas
e rel6gios”.

© Local: “Depende da
companhia e do estado

de espirito. Aquilo que me
entusiasma é o que vou fazer:
e agora vou fazer um raide
todo-o-terreno, organizado
pela provincia do Kwanza-Sul
(Angola).”

vernativas em nome do PS.

Fui deputado pelo PS. Funcoes
governativas nunca assumi.

E uma possibilidade de futuro?
Acho que ndo. Sabe que, nes-
sas matérias, tenho sempre a
teoria que s existiram os con-
vites que foram aceites. Todos
0s outros convites nunca exis-
tiram.

E de José Socrates, é amigo?
Gosto dele.

Falam com regularidade?

Nio é obrigatério falar com re-
gularidade. Julgo que a ultima
vez que falei com ele terd sido
h4 trés ou quatro meses.

Em Lisboa ou em Paris?

Para lhe perguntar que razio é
que lhe teria passado na cabe-
¢a para querer ser...
...comentador da RTP.

Ao que parece, nio gosta que
lhe chamem comentador. m



[

’; . r - v ] =
CISION”|  DaroEcopomico | =w  |=
== exem

Pais: Portugal Cores: Cor =

Period.: Diaria Area: 19,35 x 20,22 cm? =
ID: 49274847 16-08-2013 Ambito: Economia, Negécios e. | Corte: 8 de 8 PO——

Paulo Figueiredo

ANTONIO ESTEVES ENTREVISTA CARLOS SANTOS FERREIRA

“Nao vejo razao
para trocar a Caixa por
um prato de lentilhas”

O ex-bangueiro contesta a privatizacdo da CGD e defende que o BCP entrou num novo ciclo apés
a sua saida. Diz ainda que sé cortar saldrios e pensdes e aumentar impostos “ndo é reforma do Estado
nenhuma". Catdlico e socialista, admite que votaria em Anténio Costa numa corrida a Belém. =paa 10

“‘Dizer que é preciso
cortar 4,7 mil
milhoes é de uma
falta de jeito
historica"

—



