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Este é facil de decorar

Numero de mulheres

Sem quotas a cumprir, @ maternidade e alguma discriminag¢do continuam a barrar
o caminho as mulheres nos ultimos degraus da piramide. Em 2011, havia apenas oito
com fungGes executivas nas empresas do PSI-20. Ana Maria Fernandes era a Unica CEO

Texto: Ana Isabel Ribeiro

As grandes empresas portuguesas
ainda estio longe das do Norte da
Buropa no que respeita a mulheres
em cargos de topo. Encontrar uma
mulher na administragio de uma
grande empresaagui é como procu-
raruma agulha num palheiro. Con-
tam-se pelos dedos das maosas ges-
toras com funges executivas nas
empresas do PSI-20, o principal in-
dice da Bolsa de Lisboa. Em 2011,
eram apenas oito e 0 nimero vai di-
minuir com a saida de Ana Maria
Fernandes da administracdo da
EDP e da vice-presidéncia executi-
va (CEO) da EDP Renoviveis.
A gestora de 49 anos foi a unica
CEO de uma empresa do PSI-20 du-
rante quatro anos.

Ana Maria Fernandes chegou a
gestdo de uma grande empresa (a
Galp), em 2004, pela mio de Anto-
nio Mexia. Quando assumiu os car-
gos na EDP, em 2006, foi apontada
na comunicagao social como exem-
plo das mulheres no topo e ganhou
vérias distingdes, como a sexta me-
Thor CEO em 2010 do ranking do
Didrio Econémico e da Heidrick and
Struggles. Mas dias depois da che-
gada dos novos acionistas chineses,
Ana Maria Fernandes esta de malas
feitas para o Brasil, onde vai liderar
as operagoes da EDP. Deixa o cargo
na Renovaveis - mandato que s6
terminava em 2014 - a Manso
Neto. Alguns defendem que a mu-
danga é uma promogdo. Outros
nem tanto, ja que a gestora sai da
administracio do maior grupo por-
tugues.

A histéria da EDP ilustra uma
realidade visivel nas estatisticas.
O 1iltimo relatério da CMVM sobre
o governo das sociedades mostra
que, em 2009, existiam 25 mulhe-
res nos orgios sociais das empresas
cotadas, o que correspondia a 5,6%
do total. Nas 20 empresas do PSI, as
mulheres em cargos executivos re-
presentavam 6,3% do total em 2011

Os dados ndo sio muito diferen-
tes dos de Espanha, embora do lado
de 1i da fronteira existam quatro
presidentes e trés administradoras-
-delegadas. Ja por cé, e segundo a
CMVM, nio havia qualquer mulher
presidente nas 45 empresas cotadas.

A presenca de gestoras em cargos
de topo é rara no sector privado. Es-
meralda Dourado, presidente da co-
missdo executiva da SAG até 2010,
Isabel Vaz, presidente do Grupo Es-
pirito Santo Satide, e Isabel Ferreira,
presidente do Banco Best, sao algu-
mas excécdes. E, por vezes, nas em-
presas onde as mulheres tém forca,
aligacio familiar é um fator de peso.
Sonae (Cldudia Azevedo na Sonae-
com), Semapa (Maude Queiroz Pe-
reira), Edifer (Vera Pires Coelho).

O cenirio é, contudo, diferente
no Estado, onde os critérios politi-
cos, ou do politicamente correcto,
pesam mais nas nomeagoes. Segun-
do os dados da Direcao-Geral do Te-
souro para 45 empresas publicas,
havia 33 administradoras executi-
vas num universo de 183 gestores, o
que corresponde a 18%. Os dados
mostram um esfor¢o para abrir
orgdos de. gestdo as mulheres: em

mais de 50% das empresas existern
gestoras executivas. No entanto, 0s
mimeros encolhem quando chega-
mos a0 topo. Em 45 empresas publi-
cas h4 sete mulheres presidentes, 0
que corresponde a 15,5% do total.

Se ha sector onde as mulheres
mais ordenam é o da Saide. A vaga
de criagiio de hospitais-empresa pro-
moveu dezenas de mulheres a car-
gos de administragio. Num univer-
so de 31 hospitais, h gestoras em
mais de 90% das unidades. As mais
de 60 administradoras na Satide re-
presentam 39% do total de gestores.
Uma das razdes para a elevada pari-
dade é a inclusdo nas administra-
¢oes de enfermeiras-chefes dos hos-
pitais e de diretoras clinicas.

Mas apesar do maior peso na ges-
tdo puiblica, as presidéncias no femi-
nino ainda passam ao lado das maio-
res empresas piiblicas. A Caixa Geral
de Depositos, instituigio onde quase
50% dos quadros superiores ou de di-
recio sio mulheres (47,8% em 2010),
nio tem nenhuma administradora.

Pedro Rebelo de Sousa, presi-
dente do Instituto Portugués de
Corporate Governance, e ele pro-
prio administrador nao executivo
da CGD, avanga uma explicagio.
Os principais cargos na gestio das
empresas publicas sdo entregues
por critérios politicos e recaem so-
bre personalidades com maior peso
politico e piiblico - que ainda sio
homens. Ha uma décalage de 20
anos para as mulheres chegarem a
estes cargos. Até agora, apenas al-
gumas conseguiram e a carreira po-
litica teve peso: Leonor Beleza
(Fundagio Champalimaud), Celes-
te Cardona (ex-administradora da
Caixa e agora no conselho geral da
EDP), Maria de Lurdes Rodrigues
(Fundagdo Luso-Americana para o
Desenvolvimento), sdo alguns
exemplos.

Luisa Antas, administradora do
Banco Finantia e que também pas-
sou por um governo ne inicio da
carreira, term uma tese. As mulhe-
res da sua geragio, hoje na casa dos

Percentagem de mulheres em cargos de gestiio e administragio
Fonte: Direcg3o-Geral do Tesouro: Sites de empresas cotadas
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50, viveram muito novas a revolu-
¢30 do 25 de Abril e isso mobilizou-
as para a vida puiblica, para a politi-
ca e dai para as empresas. “E uma
geracio que foi atirada para a fren-
te”. Mas, ainda assim, sio uma
excepgio.

Para a maioria das mulheres que
hoje estd na casa dos 50 anos, idade
em que se chega ao topo de carrei-
ra, as obrigacBes familiares ainda fo-
ram um travio i ascensao profissio-
nal. “As mulheres da minha gera-
¢do estavam mais limitadas por
causa dos filhos”, reconhece Luisa
Antas. No seu caso, o facto de ndo
ter tido criancas nos primeiros anos
do casamento pode ter ajudado na
carreira, admite a gestora do Finan-
tia. A opgio de ir estudar para a Uni-
versidade de Harvard e a passagem
pelo Banco Interamericano de Des-
envolvimento deram-lhe uma ex-
periéncia internacional que lhe
abriu as portas em Portugal.

Para Luisa Antas, a sobrecarga
dos filhos e da familia sobre as mu-
Iheres estd diluida na nova geragdo.
INos casais entre os 30 e 0s 40 anos,
hé um maior equilibrio entre os de-
veres do homem e da mulher, so-
bretudo para com os filhos, e essa
entreajuda vai facilitar a ascensdo
profissional das mulheres. A gesto-
1a acredita que o movimento pode
demorar duas geragoes. Como mui-
tas mulheres em lugares de chefia,
Luisa Antas é contra a defini¢do de
quotas. Por outro lado, alerta, a le-
gislacio de protecio 2 maternidade
pode ser um travio na carreira das
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“Ha uma ‘decalage’
de 20 anos para

as mulheres
chegarem aos
cargos de topo nas
grandes empresas”

—PEDRO REBELO DE SOUSA
Presidente do Instituto Portugués
de Corporate Governance

. ONLINE Leia tudo sobre
as mudangas na EDP em
www.dinheirovivo.pt

mulheres se for aplicada & letra:
ficar cinco ou seis meses em casa
é complicado para quem quer pro-
gredir na empresa.

No entanto, Pedro Rebelo de
Sousa, presidente do Instituto Por-
tugués de Corporate Governance,
acredita que a mudanga de paradig-
ma vai ser acelerada. “Penso que vai
ser como a Via Verde.” A viragem
deu-se a partir dos anos 90, sobretu-
do devido a entrada das mulheres
em cursos que alimentam as admi-
nistragdes: Economia, Gestdo, Direi-
to e Engenharia. Mas a globalizacao
vai obrigar a escolher os melhores. E
entre 0s dez melhores alunos na
universidade, em regra, oito sio mu-
lheres, real¢a Rebelo de Sousa.

Hi paises nérdicos onde a defini-
30 de quotas para mulheres, ainda
que a titulo de recomendagdo, ja
estd em marcha. Portugal esti mais
atrasado na discussio até porque,
lembra Pedro Rebelo de Sousa, a
iniciativa privada tem pouco mais
de 20 anos no nosso pais. O tema é
importante, mas, para este respon-
sivel, hi discriminages mais gra-
Ves Nas empresas portuguesas, co-
mo a raga e a deficiéncia fisica.

8

Thatcher liderou entre 1979 e 1990
e foi uma das chefes de governo
mais duras de sempre. Em 2012,
Meryl Streep encarnou a Dama de
Ferro no cinema. +
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MAIS [ 45

Nem no Norte

nao mandam
nas empresas

Ana Maria Fernandes era a Uinica mulher CEO no PSi20 em
2011. A ex-lider da EDP Renovaveis foi para o Brasil e deixou,
este ano, a quota feminina no zero. O que se passa?

se (quer dlgl}l“;
mulher.” O filme, com Meryl Streep, esta
em exibicdao nas salas nacionais




Didrio de Nolicias
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Nao ha

mulheres
= a liderar

—— em

do PSI-20

Em Portugal as
mulheres ainda
ndo chegam ao
topo da gestao




