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Entre os modelos existentes de governagao empresarial, 0 que propicia uma fiscalizagao mais efetiva ¢ o modelo anglo-saxénico

As boas praticas no sector financeiro

Pedro Rebelo de Sousa

‘uma €poca em que o sec-

tor financeiro estd no epi-

centro da crise e sofre,

de forma particular, as
consequéncias da mesma, atrain-
do aatengao redobrada de regula-
dores, governantes e opinio pui-
blica, é fundamental que o mes-
mo adote um conjunto de boas
praticas pelo qual seja merecida-
mente bem reputado.

Sd0 quatro 0s vetores essenciais
do universo das boas praticas pa-
ra o sector financeiro: 0 modelo
de governo da sociedade, a ges-
tao do risco, a politica remunera-
toria e o relacionamento com 0s
investidores e a comunidade.

0 modelo de governo das socie-
dades do universo financeiro e
das grandes instituigoes financei-
ras, deverd orientar-se sob os

principios relativos a existéncia

de uma fiscalizagdo proxima, efi-
caz, mas nao obstrutiva da ativi-
. dade da administragdo executi-
va. De entre os varios modelos
de governo, 0 que é perceciona-
do internacionalmente como o
que propicia uma fiscalizagao
mais efetiva de acordo com os re-
feridos principios é o modelo an-
glo-sax6nico. Neste caso, o conse-
1ho de administracdo compreen-
de uma comissdo de auditoria
composta por administradores
nao executivos independentes,
que fiscaliza e supervisiona a ati-
vidade dos administradores exe-
cutivos, a par das comissoes de
remuneracoes e estratégia.

A gestao e controlo do risco
compreendem as vertentes do ris-
co, nomeadamente, operacional,
legal, de crédito e o risco decor-
rente da carteira de investimen-
tos propria (proprietary invest-
ments). Quanto a este ultimo, o
caso do Lehman Brothers é um
exemplo perfeito de como a as-
sun¢ao excessiva do risco decor-
rente de um produto (obrigagdes
emitidas no 2mbito de operagoes
de titularizagdo de créditos hipo-
tecdrios) na carteira propria po-
de fazer cair uma instituigao cen-
tenaria e espoletar uma crise fi-
nanceira mundial.

Sob outra perspetiva, o desres-
peito pelas regras de autoriza-
¢des internas pelos traders Jerd-
me Kerviel (Société Genérale) e
Kweku Abodoli (UBS), embora
compreendam falhas dos siste-
mas de controlo de risco interno

. operacional, geraram perdas ex-

traordindrias nas carteiras dessas
instituigoes, Os casos Lehman
Brothers, Société Genérale e
UBS tém conexdes com um te-
ma, bastante em voga, da separa-
3o entre a banca de investimen-
to e abanca comercial (uma espé-
cie de repristinagio do Glass-Stea-
gall Act) ou, como muito recente-
mente foi formulado no relatério

Vickers sobre o sector bancério
do Reino Unido, um ringfencing
(“blindagem”) da atividade da
banca comercial face a riscos de-
correntes da banca de investimen-
to ou de empresas inseridas no
universo do grupo a que o banco
comercial pertence. Apostar no

asolugdo para a contengdo do ris-
co a nivel bancério, podera fazer
bastante sentido, mas recordo
que, no caso Lehman Brothers, a
existéncia da regra da separagao
da banca de investimento e da
banca comercial, nao teria tido
qualquer efeito, ja que, neste ca-

“regresso” do Glass-S Il Act so, o probk estava essencial-
ounuma “blindagem” total como  mente no modelo de financiamen-
to da banca comercial, assente na

0 banca de investimento, além do

Os casos da Société facilitismo na concessdo de crédi-

Générale e UBS sdo falhas
inaceitaveis nos sistemas
de controlo interno

na detecao de fraudes

z

to pela banca comercial nor-
te-americana. J4 os casos da So-
ciété Générale e UBS nao podem
deixar de passar de falhas inacei-
téveis nos sistemas de controlo

interno na detegao de fraudes.
Quanto 2 politica r até-

Taply

is com 0s
ders, é i0 que as institui-

ria, parece hoje consensual que
amesma devera ser adequada a
induzir uma gestao si e pruden-
te das instituigdes financeiras, as-
segurar o valor da instituigdo a
médio e longo prazo e evitar a
assungao excessiva de risco. Tal
devera ser feito sem excessos re-
gulatdrios, de forma a assegurar
a criagdo e retengdo de talento
nas instituicdes, essencial a so-
brevivéncia e competitividade
das mesmas.

Por ultimo, a relagdo com os in-
vestidores e a comunidade. Além
do aprofundamento dos meios co-

O caso recente ocorrido no UBS é uma falha inaceitavel na detecdo de fraudes roTo ARND WIEGMANNREUTERS

goes financeiras (de todas as
areas e-dimensdo) adotem ou se
comprometam de forma mais in-
cisiva com uma politica de res-
ponsabilidade social que tenha
impacto sensfvel.

Em Portugal, a recente perda re-
putacional do sector financeiro
nao tera sido ta0 grave como nou-
tros paises, mas o aprofundamen-
to de um conjunto de boas prati-
cas sera decisivo para fortalecer
€s5a reputagao.

Advogado, presidente do Instituto
= de Corporate G
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