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Tensao na distribuicao

Acnbn de ser publicado
pela Comision Nacional de
Competencia (CNC), a autori-
dade de concorréncia espanho-
la, um relatério que identifica
0s problemas que turvam as re-
lagdes entre fornecedores e a
grande distribuicdo alimentar,
evidenciando o desequilibrio
que caracteriza essa relagaoeo
consequente impacto negativo
para a concorreéncia, potencia-
dor de praticas comerciais abu-
sivas por parte da grande dis-
tribuigao. Este casamento vive
dias dificeis, principalmente
porque as questdes identifica-
das dificultam a actividade dos
fornecedores em beneficio da
grande distribuicao.

Em vérios paises da UE
(Alemanha, Austria, Espanha,
Franga, Irlanda, Italia, Portu-
gal e RU...) tém-se dissecado es-
tas relacoes: as autoridades de

concorréncia tém realizado in-
quéritos e estudos sectoriais,
procurando delimitar as fragili-
dades destas relagdes e apon-
tando possiveis solugdes para
as mesmas. Enquadram-se, as-
sim, neste conjunto de iniciati-
vas em curso em varios paises,
quer o detalhado relatério que a
Autoridade da Concorréncia
(AdC) apresentou ha um ano
atras, de 700 paginas que escal-
pelizam as relagdes comerciais
entre estes players, quer este
agora publicado pela CNC.

Em tracos gerais, asau-
toridades identificaram um de-
sequilibrio negocial desfavora-
vel aos fornecedores na forma,
entre outras, de (i) imposigcao
unilateral de condigées contra-
tuais, nomeadamente imposigdo
unilateral aos fornecedores de
pagamentos sem qualquer rela-
¢a0 com a prestagao efectiva de

um servico; (ii) descontos e ou-
tras contrapartidas pouco trans-
parentes e de duvidosa justifica-
¢ao; (iii) penalizagoes retroacti-
vas; (iv) questdes relativas a
prazos e atrasos de pagamento;
(v) condigoes negociadas mas
néo formalizadas; (vi) modifica-
¢Oes imprevistas e retroactivas;
(vii) exigéncia de informacoes
comerciais sensiveis designada-
mente, com antecedéncia exces-
siva, de informacgéo detalhada
sobre novos produtos a langar
pelos fornecedores etc. Sdo, tam-
bém, identificadas como princi-
pais transformacdes neste sec-
tor o aumento da concentragdo
da grande distribui¢ao e o forte
desenvolvimento das marcas
proprias do distribuidor. Os rela-
torios sublinham que o reforco
do poder da grande distribuicdao
pode, a médio e longo prazo, ter
um efeito negativo que supera
os efeitos inicialmente positivos,

Por fim, esses relatorios, ofe-
recem algumas recomendagoes
orientadas a promover a concor-
réncia. No caso portugueés, para
além da alusao a mecanismos de
auto-regulacao, exorta-se o Go-
verno para a adopgdo de medi-
das que regulamentem as prati-
cas comerciais ainda nao abran-
gidas pela legislagao vigente.

Saliente~-se a importancia
incontestavel destes relatorios
na identificagdo de problemas
e possiveis solugoes. Porém,
nao deixa de ser preocupante
que o relatorio da AdC tenha ja
um ano de existéncia e nada te-
nha sido concretizado, a nivel
legislativo, para atender as re-
comendag¢des daquela e dar
resposta aos identificados efei-
tos negativos que se repercu-
tem no bem-estar dos consumi-
dores e, reflexamente, na eco-
nomia, ja de si debilitada.




