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SUPERGESTORES

250 gestores
ocupam
4100 cargos
em empresas

Ha quem apenas acumule muitas
administra(;()cs do mesmo grupo.
Hé advogados em muitas empresas
distintas. E ha Pais do Amaral

ANDRE VERiSSIMO
PATRICIA ABREU
RAQUEL GODINHO

Pode um administrador gerir bem
dezenas de empresas? Os gestores,
€ 05 accionistas que os elegem, pa-
recem achar que sim. O Negécios
consultoualupadezenasde relato-
rios das empresas cotadas e con-
cluiuque, no final de 2011, em mé-
dia, cada administrador tinha car-
gos sociais em 11,1 empresas.

Adivulgaciodo tltimorelatério
daCMVM sobre obom governodas
sociedades, estaterca-feira, colocou
em evidénciaaacumulagio de car-
gos de gestao pelos administrado-
res das cotadas em 2010. O caso de
Miguel Pais do Amaral, gestorde 73
empresas, ¢ 0 mais significativo.
Mas ndo o tnico: em média os ad-
ministradores executivos exerciam
cargosem 12,4 empresas.

Arecolhajuntodosrelatdriosde
governo das sociedades referentes
aofinal do ano passado mostra que
aconcentraciode cargos de gestdo
mantém-se. Os 421 administrado-
resde 44 cotadasdabolsade Lishoa
ocupam 4681 lugares em empresas
dentro e fora do grupo. O que da
uma médiade 11,1 cargos.

Apenas 250 administradores
concentram 4115 cargos em orgaos
sociais de empresas, desde lugares
executivose nio executivosem con-
selhos de administracio, & presi-
dénciade mesasde assembleias-ge-
rais e cargos como gerente,

O empresirio Miguel Pais do
Amaral voltaa destacar-se com 61
cargos. Um nimero explicado pela
sua actividade como gestor de par-
ticipagdes accionistas em virios ne-
gocios, que vao desde a Media Ca-
pital e a Reditus, deditora Leya.

Namaioriadoscasosaacumula-
¢do de cargos resulta da participa-
¢d0 nos Orgaos de gestao das varias
empresas da “holding”. E o caso de
Gongalo Moura Martins, da Mota-
Engil, que pertence a administra-
ciode 48empresasdo grupo. Oude
Manuel Maria Teixeira Duarte, na
gestio de 38 empresas.

Ha também gestores cujas res-
ponsabilidades estdodispersas por
sociedades muito diferentes. E o
caso do advogado Daniel Proenca
de Carvalho, que além de “chair-
man” da Cimpor e da Zon desem-
penha fungdes em 28 empresas. A
presenca de juristas nas adminis-
tragoes ¢, de resto, frequente. An-
ténio Lobo Xavier e Pedro Rebelo
de Sousa sdo exemplos.

A divulgagio do relatorio da
CMVM veio reacender o debate
(verpagina8). Aacumulaciio de car-
gossuscitaquestdes comoacapaci-
dade paraexercerde formadiligen-
te tantos cargos ou os conflitos de
interesse. Umapreocupagio mani-
festada no documento pelo regula-
dor. Manuel Agria, doInstituto Por-
tugués de Corporate Governance
diz que “acumular dois cargos é ge-
rivel. 73 parece-me que nio corres-
ponde ao que seriaaceitivel”.
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avalheiro e
vezes administrador

, 0 administrador de mais sociedades

gal? Mas quando o Negocios The deu a noticia, ontem, achou
s 0 homem que a CMVM individualizou como o campeao

a6
dds administra
delas todas. peoro santos cuerreiro

Parece um financeiro da City - e é. Parece um
“gentleman” aristocrata - ¢ ¢, Parece um ho
em rico que vive de heranca - me sn

guel Pais do Amaral ¢ um empr
comprarempresas, reestruturd-las, vendeé
e lucrar. Enfim, nem sempre, mas quase. ()
que também é, e nem ele proprio sabia, ¢ o ho
mem da Bolsa portugue
administra :
ten-ta-e-trés. Contando com as empresas no
estrangeiro, sio mais de cem, E de homem.

vdo foi 0 seu nome, mas sim o nimero 73,
que foi publicado ontem no relatorio da
CMVM sobre governo de sociedades. O ndme
ro foi mediatizado, mas desconheci:

com mais cargos de
entae trés, Leia de novo: se

O scu
rosto. O Negaocios leu todos os relatdrios das
sociedades e fez as contas. Mas ao contririo de
outros hiperactivos dos cargos sociais das em
presas, Miguel Pais do Amaral niio ¢ advoga
do, salta-pocinhas dos [6bis nem soma apenas
cargos de um grupo de sociedades. Tem inte
resses empresariais das finangas aos vinhos,
1do pela edicio de livros, comunic
energia, teenologias de informacio, ¢
mista de todas essas empresas,
“Niio sabiaque era o portugud \qu' estde m
mais consclhos de administraca
alguma piada”, respondeu ontem ao Negocios,
s o facto ¢ que sou accionista de todas as
onde sou administrador o que é re
comendivel em qualquer regra de ‘corporate
governance’, A inica empresa em que fui con
vidado, e nio sou accionista, ¢ uma empresa

mais empresirio do que
ge sh;l A sua histéria esta repleta de grandes
negocios, de empresas que comprou barato ¢
vendeu caro, Nos Gltimos anos, posicionou se
para uma revoada semelhante em Portugal,
mas as coisas niio lhe correm de feigio. Ni
pelo menos, na velocidade em que e
ria. A recessiio reduz os proveilos, a crise

. Mesmo que seja o que mais nenhum é: accionista

mita o financiamento na banca,
0s 10% na Media Capital, dona da TVTI, ¢
uma das suas principais operacoes. Dono de
opeoes de compra, Pais do Amaral ainda néo
aumentou a sua posicdo, numa altura em gue
os seus socios espanhdis da Prisa parecem in
teressados em vender, para atenuar os seus
proprios problemas em Espanha. Pais do
Amaral chegou a envolver-se na negociacio
dosdireitos de TV do Benfica. Nada avancou.
A segunda maior oper ta nas teeno
logias de informag
tus e fusio com’l a. Neste caso, as ope
ses fora de Portugal vio permitindo boli
r, mas esti-se longe do cendrio desejado de
undir para vender. Outras posicoes, mas fi
nanceiras, alargam-se a Novabase,
Nas editoras, Pais do Amaral comprou
lr:mpulkl\.um nte empresas hi cinco anos
aminho, Oficina do Livro, Dom
livro, Teorema, a mogambicana
1igolana Ndjira) que concentrou na
disputar a lideranca do mercado

com a Porto Editora. O negocio esta muito

mais fraco em Portugal do que se supunha
longe portanto da possibilidade de materiali
zar as sinergias. No Brasil, a actividade esta
bem.

0) Edge Group, que detém a mei
Luis Pinto Basto, ¢ chapéu de uma série de ou
tras participe
nhia das Quintas, Na drea financeira, ha fun
dos de investimentos em Londres, E hi em
presas em Africa, Turquia, no Brasil..

Tudoisto estéd concentrado nas Quifel Hol
dings (Quifel ¢ um nome antigo da sua famf
lia), que tem todas as participe
das na Internet. E também lista os seus ho
mem fortes. Mas forte mesmao ¢ do Amaral,

om.Josc

¢s. Nos vinhos, ha a Compa

yes publica

que tem mais cartoes de visita no bolso que
anos de vida. £ um homem em movimento.
Discretamente poderoso.
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“Nao sabia que era o
portugucs que esta em
mais consclhos de
administracao... acho
al¢ alguma piada. Mas
o lacto ¢ que sou
accionista de todas as
cmpresas onde sou
administrador. o que ¢
recomendavel em
qualquer regra de
‘corporale
governance. A\ tnica
cmpresa em que fui
convidado, ¢ ndo sou
accionisla, ¢ uma
cmpresa espanhola”

L PAIS DO AMARAL AO NEGOCIOS
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AS 73 EMPRESAS
DE PAIS
DO AMARAL

 Reditus

 Reditus - SGPS, S.A.

» 2ND Carma - Consultoria e Inv.
« Alfacompeticao

» CGCI SGPS SA

« Companhia das Quintas SGPS
« Diana - Sociedade de Promo.

= Edge Capital, SGPS

= Edge International Holdings

= Edge Properties, SGPS

= Firstcarma SGPS SA

= Gasabel - Sociedade Imobilidria
= GLBR SGPS SA

e leYaS.A

 Leya SGPS, S.A.

« Partblanche SGPS SA

= Partbleu SGPS, SA

e Partrouge SGPS SA

« Polistock

® QNR SGPS SA

« Quifel - Administragdo de Imdv.
« Quifel - Projectos Internacionais
« Quifel Administragdo Patrimon.
« Quifel Financial Services

= Quifel Holdings SGPS SA

= Quifel Il Projectos Imobilidrios
= Quifel Insurance Angola

« Quifel Insurance SGPS

« Quifel International Holdings

« Quifel International Investment
» Quifel Natural Resources

« Quifel Natural Resources

= Quifel Projectos Energéticos

= Quinta de Pancas Vinhos

« T E S Consulting

« Crimson Investment Managem.
« Courical Holding BV

« Gryphon Holdings PLC

» Plurimedia S.A.

= Quifel International Group SA
= Adega de Pancas, Lda

« Ageiridge

» Ageiron

 Ask4green

» Beyondsuccess

« Biobrax Energias Renovaveis

« Dreams Corner Unipessoal

« Edge BROKERS, LDA.

» Edge SCVS, Lda.

e Elduk, LDA.

« GLB Editorial SGPS

= Henergy - Energias Renovaveis
® [xilu, LDA.

 Jarymeleia

e Kereb, LDA.

» Neutripromo, LDA.

= Ngola Ventures Lda.

o Quifel Agribusiness SGPS

« Quifel Biodiesel Brasil

» Quifel Biofuels

= Quifel Energia

« Quifel Generation

= Quifel Microgeragao Espanha

« Quifel Patrimonio Unip Lda

« Quinta da Fronteira Unipessoal,
«Rakod, LDA

« Situavox Unipessoal, Lda.

« Sociedade AGRO-FLORESTAL
 Sociedade Imob d'AZARUJINHA
= Somarecta

* SPCF

« Top Building

» Partrouge Media SGPS
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Supergestores

Saiba quem sao os gestores

Cada administrador das cotadas portuguesas do Amaral. No outro extremo ha 31 gestores que
pertencia, em média, a gestdo de 11 empresasno  ocupam um so cargo. A acumulacio resulta
final de 2011. H4 casos em que a mesma pessoa muitas vezes da presenca na gestao das varias
desempenha fun¢oes em 61 empresas, como Pais ~ sociedades detidas pelo mesmo grupo, em

Os que ocupam mais cargos | Outros cas

. MIGUEL PAIS DO AMARAL

3 : Miguel Pais do Amaral é o gestor portugués que acumula o maior nimero
Presidente da Reditus

de cargos em companhias portuguesas. O empresdrio mantém presenca na
gestdo de 61 empresas, um numero ainda assim inferior ao do ano passado,
quando estava na administracdo de 73. Além da Reditus e da Media Capital,
empresas ligadas ao grupo Quifel, criado por Pais do Amaral, lideram a lista.

Go"f‘“"o ANDRADE MOURA MARTINS Apesar do nimero elevado, Gongalo Moura Martins esta essencialmente
Adminfstradda Mot Engll ligado a cotadas do Grupo Mota-Engil. Das 51 posicdes do administrador da
'THoymL construtora, apenas duas sao fora do grupe. Na sua maioria, o responsdvel
— ocupa lugares no conselho de administracdo e na comissdo de vencimentos PROENCA DE CARVALHO
em saciedades da construtora liderada por Jorge Coelho. “Chairman” da Zon Multimédia

MANUEL TEIXEIRA DUARTE

e =y Manuel Maria Teixeira Duarte esta na gestao de 45 empresas, sendo 38
Administrador da Teixeira Duarte

destas posicdes ocupadas em companhias associadas ao grupo de
construgdo, como a Bonaparte, a EVA - Sociedade Hoteleira ou a C+P.A. -
Cimento e Produtos Associados. Fora do grupo, o empresario esta na
administragdo de seis outras empresas.

 rmecam:

MIGUEL CAETANO RAMOS

Apesar de estar na gestdo de mais de quatro dezenas de sociedades,
Administrador da Toyota Caetano & g

Miguel Caetano Ramos mantém actividades sobretudo em empresas

s mamn Caga do grupo Toyota Caetano. O empresdrio ocupa a presidéncia do conselho
_ de administragao em oito sociedades, mantendo cargos como vogal na ARTUR SANTOS SILVA

administracao em 25 companhias do grupo. “Chairman” do Banco BP|

ANTONIO RIOS DE AMORIM

- e X Anténio Rios de Amorim, “chairman” e presidente-executivo da Corticeira
& CEO da Corticeira Amorim

Amorim, estava presente, no final de 2011, na administragao de 45
empresas. Destas, a maior parte (24 companhias) sdo consideradas
sociedades fora do grupe Corticeira Amorim, ocupando sobretudo

0 cargo de vogal do Conselho de Administragao.

MARIA ANGELINA RAMOS

A (nica mulher que consta desta lista dos oito administradores com maior
Administradora da Toyota Caetano d :

presenca nos Conselhos de Administragdo de empresas portuguesas,
no final de 2011, é Maria Angelina Martins Caetaanﬁmo& Sdo 43 a P
as sociedades onde exerce fungGes, todas dentro do grupo Toyota FERNANDO GOMES

Caetano, onde é administradora executiva. Administrador da Galp Energia

ANTONIO MOTA

Antdnio da Mota, presidente ho de Administragdo da Mota-Engil,
Presidente do CA da Mota-Engil SRy F PRTE Si o 50 da Mota-Enygl,

exercia cargos em 42 empresas, no final do exercicio de 2011. Mais de
metade das fungdes que sdo mencionadas no relatério da construtora
referem-se a empresas dentro do grupo, como a Tratofoz e a Tertir.
Mas estd também presente em companhias como a Auto Sueco.

CARLOS MARTINS

! : 540 40 as sociedades onde Carlos Martins exercia fungdes, no final do ano
Presidente do CA da Martifer

passado. O “chairman” da Martifer completa a lista dos oito administradores
com mais presenca na administracdo de companhias. Deste total, a maioria .
(27 empresas) sdo do grupo ou participadas pelo grupoe, sendo que as PANSY CHIU KING
restantes 13 estao fora deste universo. Administradora da Estoril Sol
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Portugal e no estrangeiro. Num pais em que as mulheres
estao afastadas da maior parte das administragoes, ha uma
que esta em 45 empresas... Nos orgios maximos de gestio
também néo faltam advogados e ex-politicos

os relevantes

2

Posigdes como “chairman”

Advogado exerce fungbes de
gestdao em 31 sociedades. Um
dos cargos é de “chairman” da
Zon Multimédia, que vai agora
acumular com o de “chairman”
da Cimpor. £ ainda presidente da
mesa da AG da Galp e da Edifer.

7

Cargos de gestdo

“Chairman” do BPI exerce
outros seis cargos de gestdo. £
administrador ndo-executivo da
Jer6nimo Martins, da SINDCOM
e da Partex Oil & Gas. E ainda
presidente do CA da Fundagdo
Calouste Gulbenkian.

29

Cargos como administrador

Administrador executivo da Galp
exercia, no final de 2011, 29
cargos de gestdo, sendo apenas
um (vogal do CA da Fundagdo
Galp Energia) considerado de
outra sociedade. Na maior parte
das empresas é administrador.

31

Cargos em Portugal e na China

A administradora da Estoril Sol
acumula 31 cargos de gestdo em
empresas em Portugal, Macau

e Hong Kong. A maioria sdo de
cardcter executivo. Até Fevereiro,
foi Vogal do Conselho Geral e

de Supervisdo do BCP.

ANTONIO NOGUEIRA LEITE
Administrador da EDP Renovaveis

ANTONIO LOBO XAVIER
Administrador do Banco BPI

FRANCISCO LACERDA
Administrador da Cimpor

TERESA ROQUE
Administradora do Banif

25

Cargos de gestdo

Anténio Nogueira Leite estd
presente na gestdo de varias
cotadas de diferentes ramos de
actividade. O administrador da
CGD detém cargos em empresas
como a Brisa, a EDP Renavaveis,
mas também a Reditus.

3

Cargos em cotadas do PSI-20

Além de politico e advogado,
Antdnio Lobo Xavier ainda ocupa
cargos em varias empresas. 0
responsdvel exerce a sua esfera
de poder em oito empresas, trés
das quais cotadas no PSI-20: BPI,
Sonaecom e Mota-Engil.

5

Posigdes como administrador

0 até a pouco tempo lider da
Cimpor, foi 0 escolhido pelo actual
governo para presidir os CTT.

No final de 2011, ocupava cargos
na administracdo da cimenteira

e de administrador ndo executivo
da EDP Renovaveis.

29

Cargos fora do banco

A administradora do Banif
mantém posi¢des na gestao de
32 empresas, 29 das quais em
sociedades fora do banco. Ainda
assim, a maioria dos cargos estao
relacionadas com sociedades no
ambito da “holding” da familia.

Cor
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Chave para varios
Cargos é gerir

0 tempo e ser
proximo do CEO

Proenga de Carvalho nunca

faltou as reunides do Conselho

de Administracio da Zon e esta
sempre em contacto com os colegas

BRUNO SIMOES
brunosimoes@negocios.pt

Se fosse detentor de 30 cargos,
como éque os geria? Tiravauns
minutos por dia para cada um,
ou dedicava-lhes um dia de
cada més? O Negbclos pergun-
tou ao advogado Daniel Proen-
¢ade Carvalho como é que se
orienta nos 31 cangos que exer-
ceuem 2011. O “chairman” da
Zon e da Cimpor s6 falou des-
ses dois, e dizque éficil: “éuma
questio de gerirbem o tempo™.
E também de “ter uma boa re-
lagiocom o CEQ e os restantes
administradores”, completa. J4
Pedro Rebelo de Sousa dedica
um dia por semana & adminis-
tragfio ndo-executivadaCGD e
outro dda Cimpor. i

“Vouestandoapardetudoo
quese passa. Efundamental ter
uma boa relagio como CEO e
com os restantes [administra-
dores] executivos”, explica
Proengade Carvalho,que tam-
bém é presidente - e advogado
- nasociedade UriaMenéndez.
Oex-ministrodaComunicagio
Social dizque, apesar de ocupar
varios cargos — comonaComis-
sao de Remuneragoes do Ban-
co Espirito Santo - ndo tem
“nenhuma dificuldade em
acompanhar a situacio das di-
versas empresas”,

Se Proengade Carvalho,que
tem o ex-primeiro-ministro
JoséSécrates nasua carteirade
clientes enquanto advogado,
“apenas” gere bem o tempo, 0
também advogado Pedro Rebe-
lo de Sousa consegue quantifi-
car os dias que é necessario de-
dicar a cada cargo, de acordo
com “a experiéncia internacio-
nal nesta drea”, “As praticas in-
ternacionais mostram que deve
ser um dia presencial em cada
quinze dias, mas para ser rigo-
roso, dedico umdia porsemana
aambos 0s cargos”, explica.

Rebelo de Sousadizqueasua
“centralidade” esta no escrité-

Dedico um dia
por semana a
esses cargos [de
administrador
nao-executivo
daCGD eda
Cimpor]|.

PEDRO REBELO DE SOUSA
Advogado e administrador

rio de advogados SRS, onde é
um dos sécios. “Como é uma
profissio liberal tenho flexibili-
dade de hordrio, 0 que me per-
mite fazer muito trabalho [da
CGD e da Cimpor] em casa”.
Com estes cargos, o advogado
passa imenso tempo ao telefo-
ne: o contacto com o Negécios
teve de esperar a tarde quase
toda-e foi interrompido vérias
vezes quando finalmente se es-
tabeleceua ligagio.

Cargos com salarios proprios
Tanto Proenga de Carvalho
como Rebelode Sousatémuma
remuneragio propria em cada
umadasempresas aque, respec-
tivamente, presidem e adminis-
tram. “Receboum valorque esta
publicado, naCGD, e pensoque
na Cimpor também é publico”,
explica Pedro Rebelo de Sousa.
“Mas nio estou na Caixa por di-
nheiro”, assegura o advogado.
Proenga de Carvalho tam-
bém tem um saldrio proprio na
ZoneumoutronaCimpor,em-
presas onde exerce o cargo de
“chairman”,ou presidente nao-
executivo. “Sio as comissdes de
remuneragoes que definem es-
sesvalores”, especificow.
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Pedio Elias

Quem mais ordena | Proenca de Carvalho lembra que quem decide as nomeacdes sio 0s accionistas. Por isso, acumular varios cargos ndo é anti-ético.

E possivel ser bom gestor quando se
acumula cargos em varias empresas?

Acumular dezenas de cargos, mesmo que fora de uma mesma ‘holding’, pode nio
ser ¢tico, mas nio ¢ ilegal. Nao ha regras a definir maximos e € preciso bom senso

BRUNO SIMOES
brunosimoes@negocios.pt

Orelatériode governagiode socie-
dades publicado pela Comissio de
Mercado de Valores Mobiliarios
(CMVM) mostrou que havia, em
2010, 17 administradores que acu-
mulavam mais de 30 cargos. O Ne-
gocios falou com especialistas em
governagio corporativa e concluiu
queé possivel gerirbemaacumular
diversos cargos... mas sem abusar.,
Pedro Rebelode Sousa quantificao
exagero: acimade cinco cargos nao-
executivos ja é demais. Daniel
Proenga de Carvalho diz que “néo
ha nenhum problema ético nem
deontoldgico [naacumulagio], des-
de que as empresasnio estejam re-
lacionadas™.

Actualmente, “os administrado-
res tém de revelar a disponibilida-
deadequada paraas funcdes quede-
sempenham”, adianta Paulo Cima-
ra, advogado da Sérvulo e especia-
listaem “corporate governance”,ou

governagio de sociedades. Contu-
do, “ndo temos, actualmente, ne-
nhuma limitagio directa ao nime-
rode cargosque um gestorpode de-
sempenhar”. Alidgs, a propria
“CMVM nio tem nenhuma reco-
mendagio sobre essa matéria”,
Oprincipal problemanaacumu-
lagiio de fungdes; prossegue Paulo
Camara - que também é um dos
membros do Instituto Portugués de
Corporate Governance (IPCG) -
estiligadoa “faltade tempoparade-
sempenhartodas asfungdes”. Mas,
€aso 0s cargos sejam exercidos em
empresas damesmadrea, coloca-se
o problema do conflito de interes-
ses. Al é mais grave”, constata. O
motivo por que cadaadministrador
acumula em média 12,4 cargos em
Portugal tem que ver com “adimen-
s@odo Pais” e comanecessidade de
asempresas “pouparem dinheiro”.
Como? Varios dos cargos acu-
mulados sdo dentro de um mesmo
grupo, nota Paulo Camara. Eisso é
“natural”, analisa. O também advo-

gado PedroRebelode Sousalembra
que algumas dessas empresas “fun-
cionamverdadeiramente comode-
partamentos do mesmo grupe”,

No méximo, trés a cinco cargos
Rebelo de Sousa, que acumula dois
cargos de administrador ndo-exe-
cutivonaCGDenaCimpor,dizque
é precisodistinguir se 0s cargos em
causasao emempresas autonoma-
mente cotadas ou com accionistas
maioritirios. Feitaessadistingao, é
preciso ter “razoabilidade e bom
senso” para perceber os cargos que
se pode exercer. “Diriaque, paraum
administrador  nao-executivo,
como principio geral, ndo deve ex-
ceder trés cargos, podendo iraum
miximo de cinco dependendo do
ambito de actividade das empre-
sas”, observa

Para o advogado, é também im-
portante que se assegure que ha
“disponibilidade” e “auséncia de
conflitos de interesses”, lembrando
oseuproprioexemplo de acumula-

¢do de cargos. “O comunicado [do
Ministério] das Financas explica
bem o meu caso, onde néo existe
conflito de interesses: a CGD e a
Cimpor nio tém nada que ver uma
comaoutra,siodesectoresdiferen-
tes.Se houveralgumempréstimoa
decidir com a Caixa, eu nio posso
participar nessa decisio”, sustenta.

Daniel Proenga de Carvalho, o
“chairman” das cotadas Cimpor e
Zon, cargos que ocupa por “razdes
conjunturais” — que o proprio justi-
fica, no caso da Cimpor, com o fac-
to de os brasileiros da Camargo
Corréa terem “assumido o contro-
lo” da cimenteira -, entende que 0
importante € que as empresas se-
jamde sectoresdiferentes. “Eunao
mecandidateianada. Essassiode-
cisbes que competem apenas aos
accionistas, Eles é que avaliam oin-
teresse quetém nacontratacio”, fri-
sa. E por isso que acumular cargos,
nestas condigbes, “nao tem ne-
nhum problema ético nem deonto-
logico™.

[Acumulacio
de cargos nio-
executivos| nao
deve exceder trés
cargos.

PEDRO REBELO DE SOUSA
Advogado e administrador

" Paulo CAmara
espera que o
relatério da
CMVM sirva
para chamar

a atencdo para
estes casos.

Nao deve haver
acumulacoes que
ponham ¢m causa
a disponibilidade

para o cargo.

PAULO CAMARA
Advogado
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250 gestores
tém 4.100 cargos
de administracao

Negocios investioa relatorios de sociedades,
conclui quen administra mais cmpresas
em Portugal ¢ lanca o debate,

e 0 misterioso
administrador
de 73 empresas
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mpresas onde sou administrador,” |
0 Negdcios deu a n@ticia ontem

. y a Pais do aral: é ele
Primeiratinhadas 4 o administrador de # empresas

3: ' e que acMVM faloW 1 dois dias.




