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“Empregabilidade, mobilidade e carreiras estiio cada vez mais relacionadas”, considera Carla Gouveia
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Fim do emprego para a vida?
Gerir a carreira ainda é possivel

O mercado exige adaptabilidade e flexibilidade, mas ¢ importante nédo
. perder o foco, estabelecer metas e apostar numa postura activa

ANATOMAS
ana. tomas(@ionline. pt

Nos dias que correm, a empregabilida-
de e a gestdo de uma carreira obrigam
a repensar o perfil que existia ha duas
décadas em torno destes conceitos. Os
desafios criados por sociedades em cons-
tante mudanga obrigam a uma visao
cada vez mais dindmica do formato
“emprego”, entendido hoje num ambi-
to mais lato de “competéncias, autono-
mia e responsabilidades”, como nota Car-
los Sezbes, consultor da area de recur-
sos humanos da Stanton Chase, que
langou 0 mote de mais uma edigao do
iBreakfast, uma realizacio conjunta da
consultora e do jornal i, representado
pelo director-adjunto da administracéao,
Carlos Galamba. Subordinado ao tema
“Empregabilidade e Gestao de Carrei-
ras”, o pequeno-almogo decorreu no
Hotel Vila Galé em Lisboa, e contou com
a participagao de Carla Gouveia, direc-
tora de recursos humanos do Banco Popu-
lar, e Catarina Coutinho, directora de
recursos humanos da SRS Advogados.
Apesar das diferentes dreas de actuagao
destas duas especialistas, ha um factor
transversal a gestao do capital humano,
a ideia de que um trabalho para a vida
ja ndo existe. “Empregabilidade, mobi-
lidade e carreiras estdo cada vez mais
relacionadas”, considera Carla Gouveia,

que explica que “a mudanga provoca
uma motivagiio adicional, devido a inquie-
tagdo que promove, acabando por criar
uma exposi¢io a novos contextos e rea-
lidades”. Catarina Coutinho concorda e
acrescenta que é necessdrio “haver um
lado mais flexivel nos recursos huma-
nos. As pessoas estdo um pouco para-
metrizadas, pensando ainda a carreira
como ‘daqui a uns anos estou aqui, depois
ali’, Tém de mudar o paradigma do modo
como olham para a realidade. As pes-
soas nio devem ser reactivas”, defende
a advogada, para quem a evolugio pro-
fissional pode muitas vezes acontecer
através das soft skills. Ou do “salario
emocional”, como refere a directora de
RH do Banco Popular. Mesmo dentro de
uma profissao, hé tendéncia para a estag-
nacdo a partir de um certo patamar.
Segundo Carla Gouveia, hda uma altura
em que “esgotamos o melhor que temos
para dar. O truque esta em introduzir
mudangas e varidveis ou em nés ou nas
tarefas ou nas fun¢des”, sublinha. E nes-
te campo a organizacio também deve
detectar e promover as alteracoes neces-
sdrias nos seus recursos humanos. Uma
logica de comunicagio, transparéncia e
proximidade com as pessoas, por parte
da lideranga das empresas, aliada a um
bom uso da meritocracia podem fazer a
diferenga, considera a directora de RH
do Banco Popular.

Carla Gouveia reconhece que “nem
todas as pessoas se adaptam a organiza-
¢o onde estdo, o que ndo quer dizer que
néo sejam validas”, Trata-se de criar um
equilibrio entre as necessidades de cada
sector e das pessoas que nele trabalham,
considera a directora de RH da SRS Advo-
gados. Dai que cada vez mais a gestdo
das carreiras se paute por uma logica de
ziguezagues, onde ganham importéincia
a exposi¢do e a movimentagao dos acti-
vos dentro das organizagdes, combina-
das com a gestiio de talentos e a avalia-
¢iio de potencial. “A pessoa deve tragar
em cada momento a sua missdo. Onde
se pode assumir esse desafio? Em que
empresa? Com que tipo de vinculo?”,
refere Carlos Sezbes. Em vez de um exces-
so de adaptabilidade, que pode traduzir-
-se num contraproducente “serve para
tudo”, o consultor aconselha as pessoas
a estabelecerem “Ancoras de carreira”,
que, como sintetiza Catarina Coutinho,
permitam manter o foco naquilo que
realmente ambicionam em cada momen-
to da sua vida profissional e pessoal, sem
prejuizo da adaptabilidade e da flexibi-
lidade que o mercado de trabalho requer.
Por isso, este serd tanto menos condi-
cionante quanto maior for a organiza-
¢io de metas.

“Ha muitas pessoas boas no mercado
mas que ndo tém uma agenda de focos”,
lembra Carla Gouveia.
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CATARINA COUTINHO

Directora de recursos
humanos na SRS

Advogados

Licenciada em Direito
pela Faculdade de
Direito de Lisboa, iniciou
a vida profissional no
ano 2000 como
consultora na emprasa
Deloitte & Touch. Entre
2002 e 2007 exerceu
fungbes de advogada na
Guarrigues Portugal,
tendo posteriormente
passado para a
Simmons & Simmons,
onde, até 2009,
desempenhou o cargo
de directora de recursos
humanos, papel que
actualmente assume na

SRS Advogados.

CARLA GOUVEIA

Directora de Recursos
Humanos no Banco

Popular

Desde a licenciatura em
Psicologia, em 1992,
que tem dedicado a sua
carreira a drea dos
Recursos Humanos,
ainda que em sectores
de actividade diferentes.
Entre 1997 e 2005 fol
directora da Consuitora
Hay Group. No mesmo
ano passou a assumir
fungbes na direcgao de
Recursos Humanos na
Central de Cervejas.
Desde 2008 que &
responsavel da mesma
4rea mas no Banco
Popular.




