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Prudéncia, confianca, otimismo, investimento, internacionalizaco

- é assim que as dez sociedades de advogados inquiridas pelo Advocatus
sobre as perspetivas para 2012 encaram um ano que se anuncia como
sendo de continuacdo, se ndo mesmo de agravamento, da crise

O ano de todos os ajustes

Em 2012, tudo indica que as ten-
déncias ja registadas em 2011
se manterdo e até acentuardo:
a contragdo na economia e a
regressfio Nno consumo e a con-
tencdo do investimento deixam
antever um ano de contornos
dificeis para o tecido empresa-
rial e para a sociedade portu-
guesa. Neste contexto, qual a
estratégia das sociedades de
advogados? Como encaram a
crise? Retraem as expetativas
ou fazem jus a velha maxima de
transformar desafios em opor-
tunidades? Das opinides reco-
lhidas emerge uma conclusdo:
este vai ser um ano de ajustes,
em que, mais do que nunca, as
sociedades vdo fazer valer os
seus fatores distintivos. Refor-
car competéncias, diversificar,
internacionalizar, apostar na ex-
celéncia do servigo ao cliente —
eis alguns dos denominadores
comuns as diversas sociedades
gque acederam a expor as suas
perspetivas para o ano em cur-
so. Perpassa, de entre os varios
testemunhos, uma mensagem
positiva, em gque a prudéncia e
o otimismo se conciliam na con-
vicgdo de que 2012 sera um ano
de oportunidades.

Alguns destes artigos foram escritos
segundo as regras anteriorss a0 NOVO
acordo ortogrdfico.

|
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Enfoque no cliente

As nossas perspectivas para 2012 sdo naturalmente de consolidar as Opgdes Estra-
tégicas, atentas as circunstancias que afectam o mercado europeu em geral e o por-
tugués em particular. Ao festejar 20 anos de um projecto com determinados principios
fundacionais — institucionalizacio, qualidade, especializagio, realizagio pessoal e pro-
fissional e internacionalizagio - tentaremos cuidar de fortalecer a aposta no Foco no
Cliente e na nossa capacidade de ter valor acrescentado ao seu negocio. Acreditamos
que se manterio as tendéncias dos dois Gltimos anos no acréscimo de actividade no
Direito Laboral, incluindo o que abrange ao sector Plblico, o Contencioso e a Arbitra-
gem e as reestruturacdes empresanas. Apostas como a do Direito Desportivo, Am-
biente e Terceiro Sector, devemn sentir um certo aprofundamento. O Direito Financeiro
andara de brago dado com o Corporate para encarar a onda de reestruturagio que a
economia realizara e de reprivatizages. Areas como Fiscal e Direito Publico estarfio
activas, seja porque qualguer decisio empresarial dependera de uma cuidadosa re-
flexdo tributaria, seja porque no refluxo do programa de reprivatizacdes havera que

Padro Rebelo de Sousa
managing partner

repensar o Estado Regulador. Rever as PPP e atender uma producdo legislativa que se impde ocupardo os nossos
administrativistas. Como que em paralelo, teremos a area de Concormréncia e Direito Europeu que estara muito sub-
jacente a todos estes desenvolvimentos. Numa outra direcgio teremos a crescente intemacionalizagdo da economia
portuguesa e o que elaimplica de esforgo de acompanhamento dos nossos Clientes. Enfim —um ano em que decerto

os desafios fardo jus a esta trajectdria de sucesso nos Gltimos 20 anos!

——
URIA MENENDEZ - PROENGA DE CARVALHO

Acreditar na recuperacao

O mercado dos servigos juridicos ndo deixou de ser afectado pelo contexto actual de
crise. Néo obstante, a advocacia & uma actividade que também se desenvolve em
contra—ciclo e ha aspectos que se traduzem em oportunidades para o futuro. Desde
logo verificou-se uma mudanca no tipo de assuntos. As operagoes de aquisicao e
financiamento de novos projectos nos sectores plblico e privado deram lugar a ope-
ragdes de reestruturacio e refinanciamento e a um crescimento claro do contencio-
so. Em face das restnigbes orgamentais que enfrentam, mudou a atitude das empre-
sas face A contratagio dos servigos juridicos. Iniciou-se a era dos modelos flexiveis
e crativos de honorarios que basicamente significam partilhar o risco dos clientes.
Esperamos que em 2012 as reestruturagdes e as aquisigbes de oportunidade se in-
tensifiguem, em particular no sector financeiro e imobiliario. Mesmo no sector pabli-
co adivinha-se, em fungéo de novas privatizagdes, da renegociaciio de contratos e
concessdes e da implementagdo de reformas estruturais, uma retoma da procura de
senvigos juridicos. Nio serd talvez ainda o ano de crescimento econdmico que todos

Filipe Romao
sdcio

desejamos, mas podera ser 0 ano com os primeiros sinais de uma recuperagao que, embora se afigure lenta, podera

ser mais sdlida e sustentavel no longo prazo.
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BAPTISTA, MONTEVERDE E ASSOCIADOS

Investir na marca

Em Portugal, as perspectivas economi-
cas para 2012 sdo negativas, prevendo-
-se uma forte contracgio da economia e
uma quebra acentuada do consumo e do
investimento, as quais serdo naturalmen-
te sentidas na advocacia.

Mo entanto, 4 semelhanga do que acon-
teceu no ano de 2011, em que o volume
de negocios da BMA superou em cerca de 15 por cento © ano anterior, procuraremos ultrapas-
sar os efeitos econémicos da crise. Com efeito, a BMA pretende dar continuidade, com toda a
determinagio, ao seu modelo proprio de advocacia e reforgar o investimento nas suas areas de
especializagdo, como a propriedade intelectual, o direito farmacéutico, o direito da publicidade e
as tecnologias de informacéo.

Iremos também continuar a investir na marca BMA, mantendo-a como uma referéncia absoluta nas
nossas areas de especializagdo nio sé em Portugal como no estrangeiro, reforgando a qualidade
nos nossos servigos juridicos, de forma a acentuar factores de diferenciagio e criagdo de mais-
-valias para os clientes.

A BMA continuara a apostar na formagao profissional dos seus advogados e a dar-lhes as condi-
cOes necessdrias para procurarem novas oportunidades de negdcio para a sociedade.

A BMA continuara a fazer uma meticulosa gestio do risco de crédito de clientes, procurando re-
duzir os prazos de pagamento e controlande rigorosamente os custos operacionais.

bm|a

BAPTISTA, MONTEVERDE & ASSOCIADOS
SOCIEDADE DE ADVOGADOS RL | LAW FIRM

I
ABREU ADVOGADOS

Diversificar o risco

Numa perspectiva geral consideramos que, em 2012, o mercado conti-
nuard a estar muito competitivo, o que ira beneficiar as sociedades que
tenham uma organizagdo adequada em termos de gestéo. A facturagio
atempada, a redugdo dos prazos de cobrancga e uma rapida adaptagio
a realidade econdmica serdo factores essenciais para o sucesso das
Sociedades de Advogados.

No caso da Abreu Advogados, a estratégia comercial para este ano
passa por uma presenca “agressiva” no mercado nacional, com um for-

te incremento de cross selling, e pela diversificagdo do risco da nos-
sa actividade, através da presenga multijurisdicional (presentemente
estamos em Angola, Mogambique e Macau/China), pois acreditamos
que ndo se pode olhar para a advocacia que praticamos focando-nos
exclusivamente na realidade econdmica nacional, mas pensando glo-
balmente. Continuaremos também a ter um especial cuidado no que
toca a optimizagdo dos nossos recursos e na sua utilizagdo com rigor ético na definicdo de meios a
utilizar e objectives a atingir.

No que toca a relagdo com os clientes, continuaremos a tentar encontrar solugdes para que estes,
apesar dos cortes orgamentais, obtenham value for money nos servigos por nos prestados. A Abreu
Advogades sempre se integrou com os clientes, niio sendo um mero prestador de servigos alheio
da respectiva realidade. A nossa condicio de prestadores de servigos externos a um leque alargado
de clientes nacionais e internacionais permite-nos aceder e participar em indmeras experiéncias gue
podemos reverter para os nossos clientes. A Politica de Sustentabilidade da Abreu Advogados &,
também, uma forma de nos tornarmos mais competitivos e por isso, melhor preparados para mais
um ane de crise econémica. A adopgéo de beas praticas na gestéo e prestacéo de servigos contribui
para a nossa sustentabilidade econémica e social, tornando-nos a primeira escolha de colaborado-
res e clientes.

Migusl Castro Poreira
managing partrer

GOMEZ-ACEBO & POMBO
Consolidar Lisboa

Fermin Garbayo
resident partnes

Para a Gomez-Acebo & Pombo a gran-
de aposta para 2012 é a consolidagéo
do seu escritério em Lisboa, investin-
do fortemente na formagéo especiali-
zada interna e externa dos seus pro-
fissionais.

Obviamente, e atendendo ao contexto
de incerteza que atravessamos, esta-
mos convictos de que nos préximos
meses a adaptacdo as novas circuns-
tdncias sera crucial. A evolugcdo da
situagdo financeira do Estado e dos
mercados internacionais, dos quais
depende a economia portuguesa, o
cumprimento dos compromissos esta-
belecidos pela troika, nomeadamente
o pacote de reformas legislativas pre-
visto, e o cumprimento do calendario
de privatizagdes, terdo um forte im-
pacto na economia portuguesa e no
futuro de todos os gue nos movemos
na sua area de influéncia. As dareas
em que mais seguiremos apostando
serdo, até pelas razdes acima descri-
tas, a Arbitragem, o Contencioso, o
Societario/Comercial. Vamos, ainda,
reforgar as nossas areas de Banking &
Finance, Energia, Construcio e Con-
tratagio Publica. A Propriedade Inte-
lectual e as Tecnologias de Informagéo
serdo também uma area-chave de de-
senvolvimento no escritério de Lisboa,
dando sequéncia ao projeto de de-
senvolvimentoe desta area iniciado em
2011. Encaramos a crise como uma
oportunidade de crescimento, pois
& nos tempos dificeis que surgem as
melhores ideias e por vezes as melho-
res oportunidades.

B
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MIRANDA CORREIA E AMENDOEIRA & ASSOCIADOS

Pela positiva

A Miranda aborda o ano de 2012 com optimisme. Desde o inicio da
nossa actividade, ja 1a vio 25 anos, que decidimos prosseguir uma
estratégia clara de maxima internacionalizagao. Tal como a entende-
mos, a internacionalizagio significa operar em diversas geografias
com uma plena implantagdo em cada espago a ponto das barreiras
linguisticas, culturais e de ordenamento juridico serem (quase to-
talmente) desmanteladas. A globalizagio da actividade econémica
tem esbatido o conceito de “patria™ ou “nacionalidade™ das organi-
zagdes empresariais, sobretude as de maior dimensio. Tenho difi-
culdade em apontar a nacionalidade de alguns dos nossos maiores
clientes multinacionais, salvo porventura a sua nacionalidade de
origem ou histérica. A nossa (menor) dimensio, procuramos seguir
o mesmo modelo: construir uma organizagdo multi-jurisdicional em
que o elemento unificador deixa de ser um espago territorial (pais,
cidade ou outro) para passar a ser um conjunto de valores profissio-
nais: a especializagdo do conhecimento, a qualidade do servigo, a
ética dos comportamentos.

Através desta visdo, o espago (ou mercado, como também se diz)

|
PLMJ

Manter a lideranca

Em PLMJ fazemos um balango positivo de 2011 e os indicadores
de que dispomos dao-nos confianga para 2012 e anos seguintes,
os quais serio seguramente desafiantes em termos de dificuldades
a transpor.

Para PLMJ o ano fica marcado pela consolidagio do projecto de in-
ternacionalizagdo, iniciado ha varios anos. Trabalhamos diariamente
com 05 nossos parceiros em Angola, o GLA — Gabinete Legal Ango-
la e em Mogambique, com o GLM - Gabinete Legal Mogambique.
Reforgamos a nossa parceria com a Dacheng Law Offices, o maior
escritorio chinés, onde trabalham em permanéncia dois Advogados
de PLMJ.

Do ponto de vista de reconhecimento internacional foi também um
ano muito positivo, com a atribuigcdo do prémio de melhor Mana-
ging Partner da Europa ao nosso Socio Fundador e Presidente do
Conselho de Administragdo Luis Saragga Leal, que nos prestigia a
todos em PLMJ. Assinale-se também o reconhecimento do presti-
giado Financial Times, que considerou PLMJ a 5.7 Sociedade mais
Inovadora da Europa Continental.

Como em anos anteriores PLMJ envolveu-se nalguns dos assuntos
e operagdes mais emblematicos realizados em Portugal, incluindo,
mais recentemente, no programa de privatizagdes.

Para 2012 apostamos fortemente no reforgo da exportagio de ser-
vigos juridicos por PLMJ em permanente ligagio com os escritorios

em que podemos actuar € (quase) tio
amplo come a nossa ambigdo. Paraja, a
Miranda Alliance estende-se por todo o
espago da lingua portuguesa, uma par-
te da Africa francofona e espanhola, e
bem assim os Estados Unidos. Na nos-
sa mira estio outras paragens onde as
oportunidades existem e sdo tangiveis.
Temos o rumo definido e o planeamento
do nosso crescimento bem estabeleci-
do. A estratégia é de longo prazo e, tan-
to quanto possivel, deve ser imune aos
ciclos conjunturais, sejam eles positivos
ou negativos.

Alguém disse que a “crise” & tio mais real guanto mais pensamos
nela. Se assim &, a melhor forma de a combater é estarmos ocupa-
dos com ideias, projectos e iniciativas que ndo nos deixam tempo
para pensar na crise. Por isso, estamos optimistas.

}

]

Rui Amendosira
sHcio exacutive

PLMJ International Network, e trabalha-
remos arduamente para continuar a ser
uma firma lider em Portugal procurando
manter a confianga dos nossos clientes,
muitos dos quais acompanhameos ha
dezenas anos.

Esperamos ter a oportunidade de parti-
cipar nas principais operages que pos-
sam surgir ao longo do ano, incluindo
designadamente no programa de priva-
tizagdes.

Temos hoje mais fee earners a trabalhar
no universo de PLMJ do que no inicio
de 2011. Sendo certo que a larga maio-
ria desses advogados foi integrada nos escritérios de GLA e GLM,
& com orgulho que se assinala a integracio de nove estagiarios e
a entrada de 13 novos estagiarios no ano de 2011. Este & um sinal
claro de confianga no futuro de PLMJ.

A medida que nos aproximamos dos 45 anos de actividade, conti-
nuamos a crescer como escritorio e instituicdo. Somos hoje e re-
forcadamente seremos uma sociedade de advogados full service,
independente e cada vez mais marcada pela presenga em varias
jurisdigdes.

Manuel Santos Vitor
stcio administrador
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VIEIRA DE ALMEIDA

Prudeéncia e confianca

Olhamos para 2012 com a prudéncia com que se deve encarar a incer-
teza — e com a confianga propria de quem tem todas as razdes para
acreditar num final feliz.

Vai, & claro, ser um ano exigente. A procura de servigos juridicos em
algumas das areas/produtos que mais sustentaram o crescimento das
firmas nos Gltimos anos tera uma tendéncia de contraccdo. Outra coi-
sa ndo seria de esperar face a brutal desaceleracio do investimento
(plblico e privado, nacional e estrangeiro) e ao estrangulamento finan-
ceiro de muitas empresas. Este quadro, conjugado com os sinais de
estabilizagéio da procura que ja se viam antes da crise de 2008, torna o
crescimento — e mesmo a sustentabilidade — das firmas de advogados
um exercicio cada vez mais dificil. A exigéncia de qualidade técnica e
de inovagio nas soluges apresentadas aos clientes, de eficiéncia na
gestdo de recursos, de rigor no recrutamento e na retencéo de talentos,
de sofisticacéo na construgio de propostas de fees — tudo isto teremos, nés e os nossos concorren-
tes, de enfrentar com esforgo redobrado nos tempos que ai vém.

Meos dltimos dois anos, fizemos na VdA um exercicio profundo de reflexfo estratégica e tomamos op-
goes claras de posicionamento, segmentacio e diferenciagio. Temos, em toda a firma, uma unido de
propdsitos em torno dessas opgdes. Gomo é dbvio, podemos estar enganados nas nossas escolhas,
mas ndo estamos passivamente a espera dos designios do destino. Acreditamos que, passada a
tempestade destes tempos, a VdA saira reforgada, tal como a generalidade das firmas portuguesas.
Ha, e continuara a haver, 6ptimos advogados e optimas firmas no nosso pais.

Paulo Pinheiro
s6Cio

I
CMS RUI PENA & ARNAUT

Qualidade e originalidade

A RPA integra, desde 1 de Janeiro de
2012, a CMS, organizagio transnacional
de escrtorios de advogados gque conta
com 55 escritorios em 30 junisdicbes e
com um nimero total de colaboradores
superior a 5000. A CMS & uma organizagio europeia em expansio e presta servicos de elevada quali-
dade e consisténcia a clientes de topo, em assuntos domésticos e internacionais. A sociedade é agora
designada por CMS Rui Pena & Amaut.

Perspectiva-se para 2012 um agravamento da crise economica do pais caractenzado pela falta de liqui-
dez no sistema bancario e na economia em geral, pela quebra acentuada do investimento e do consumo
e por uma elevada incerteza quanto ao futuro, o que ira reflectir-se também no mercado da advocacia
provocando uma expectavel contraccdo. A CMS Rui Pena & Arnaut conseguiu contrariar a tendéncia
depressiva gue se verificou ja em 2011, registando uma actividade bastante relevante nas areas de fu-
sbes e aguisigbes, energia, laboral, contencioso e propriedade intelectual, e & esperado gue este fluxo
se verifique também em 2012. A nossa integragio na organizagdo CMS, que constitui a concretizagao
de um dos nossos pilares estratégicos de desenvolvimento, permitir-nos-a acompanhar os clientes com
presenca internacional e tera, estamos convictos, um impacte significativo na nossa actividade e na
carreira dos advogados que connosco trabalham. Continuaremos a apostar na qualidade dos servigos
que prestames e na oniginalidade das solugées que apresentamos, agora com uma cobertura geografica
mundial & uma amplitude de valéncias e junsdigbes muitissimo reforgadas. Estamos muito atentos as
oportunidades que vao surgir, designadamente nos processos de privatizagéo, vendas de activos e rees-
truturacSes empresariais. Estamos empenhados em desenvolver a nossa actividade e concentrados em
ajudar os nossos clientes a tomar as melhores opgdes para levar adiante os seus negocios.

C'M’S’ Rui Pena & Arnaut

Sociedade de Advogados

I
CUATRECASAS, GONCALVES PEREIRA

Reforcar
a internacionalizacao

Diogo Porastrelo
managing partner

Maria Jodo Ricou
managing partner

A conjuniura que atravessamos implica ne-
cessariamente a tomada de decisdes estraté-
gicas adequadas que, ponderando todas as
varidveis e acautelando possiveis cendrios,
nos permitam enfrentar as mudangas em
curso de forma ajustada e equilibrada. Assim,
a sociedade tem desenvolvido estratégias de
minimizacdo do impacto da degradacio da
economia, mantendo-se atenta e apta para
implementar as medidas de ajustamento que
a cada momento se possam imper. O reforgo
da nossa aposta na intemacionalizagio & um
dos aspectos mais importantes a ter em con-
ta, especialmente em paises como o Brasil,
Angola e Mogambigue, sem esgquecer toda
a nossa capacidade enquanto sociedade de
advogados ibérica e a nossa vasta rede in-
ternacional para além dos paises lusdfonos.
No plano intemo, estamos cientes de que os
clientes esperam cada vez mais do advogado
um nivel de exceléncia, afendo pela capaci-
dade de antecipar problemas e de apontar
soluches céleres e eficazes, e gue valoram
uma relagio proxima de apoio e confianca.
MNeste contexto, entendemos que a exigéncia
cntenosa na selecgio e formacgao dos advo-
gados e a atencéo dedicada a cada cliente
sdo, seguramente, factores decisivos para
uma estratégia de sucesso.
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